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GUIDA ALLA LETTURA

il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi” ha
introdotto il principio applicato della programmazione che disciplina processi, strumenti e contenuti
della programmazione dei sistemi contabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi.

Per quanto riguarda gli strumenti della programmazione, la Relazione previsionale e
programmatica prevista dall’art. 170 del TUEL (Testo unico degli Enti locali) & sostituita, quale
allegato al bilancio di previsione, dal DUP: il Documento unico di programmazione "strumento che
permette l’attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in
modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative”.

IL DUP & articolato in due sezioni: la sezione strategica (SeS) e la sezione operativa (5e0).

e La sezione strategica (SeS)

La Se$S sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato approvate con deliberazione
del Consiglio Comunale, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo.

Individua gli indirizzi strategici dell’Ente, ossia le principali scelte che caratterizzano il
programma dell’Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza
con il quadro normativo di riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione
regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, gli
indirizzi contenuti nei documenti di programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonché le
condizioni e prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente;

analisi delle condizioni interne: evoluzione della situazione finanziaria ed economico-
patrimoniale dell’ente, analisi degli impegni gia assunti e investimenti in corso di realizzazione,
quadro delle risorse umane disponibili, organizzazione e modalita di gestione dei servizi, situazione
economica e finanziaria degli organismi partecipati.

Nel primo anno del mandato amministrativo sono definiti gli obiettivi strategici da perseguire
entro la fine del mandato, per ogni missione di bilancio:

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione
2. Giustizia

3. Ordine pubblico e sicurezza
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4. lIstruzione e diritto allo studio

5. Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
6. Politiche giovanili, sport e tempo libero

7. Turismo

8. Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
10. Trasporti e diritto alla mobilita

11. Soccorso civile

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

13. Tutela della salute

14. Sviluppo economico e competitivita

15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale
16. Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche
18. Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
19. Relazioni internazionali

20. Fondi e accantonamenti

21. Debito pubblico

22. Anticipazioni finanziarie

Infine, nella SeS sono indicati gli strumenti attraverso i quali UEnte intende rendicontare il
proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i
cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle
collegate aree di responsabilita politica 0 amministrativa.

e La sezione operativa (Se0)

La Se0 contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale
corrispondente al bilancio di previsione ed ¢ strutturata in due parti.

Parte prima: contiene per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici
contenuti nella SeS, i programmi operativi che l’ente intende realizzare nel triennio, sia con
riferimento all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica. Si ricorda che i programmi non possono
essere liberamente scelti dall’Ente, bensi devono corrispondere tassativamente all’elenco contenuto
nello schema di bilancio di previsione.

Per ogni programma sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere nel corso del
triennio, che discendono dagli obiettivi strategici indicati nella precedente Sezione Strategica.

Parte Seconda: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e

patrimonio. In questa parte sono collocati:
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- il programma triennale delle opere pubbliche;
- il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari.
- Il piano dei servizi e acquisti
- il piano triennale di contenimento delle spese

- la programmazione del fabbisogno di personale:
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SEZIONE STRATEGICA
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Quadro delle condizioni esterne all'ente

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale

L’anno nuovo & iniziato sotto il segno dell’incertezza sui mercati finanziari e di un repentino
deterioramento delle prospettive di crescita, particolarmente marcato sia nelle economie emergenti
che in quelle pil fragili dell’Eurozona. L’aggiustamento brutale delle Borse, per quanto non inatteso
dopo i fasti del 2015, ha catalizzato le attenzioni, insieme ai seri problemi delle banche europee. Ma
¢ la debolezza del commercio internazionale il vero punto debole della situazione attuale, perché
combina fattori strutturali e criticita congiunturali. Secondo la Banca mondiale, la crescita nel 2015
¢ risultata dell’1,7%, ossia poco piti della metd rispetto al 2014. Nel G20, in particolare, il
commercio di beni, destagionalizzato ed espresso in dollari correnti, ha continuato a contrarsi nel
quarto trimestre 2015 - Uexport per il sesto periodo consecutivo, Uimport per il settimo. Le
dinamiche sono risultate particolarmente accentuate per gli esportatori di petrolio (Canada, Russia,
Indonesia e Arabia Saudita) e per le economie emergenti con import in contrazione (Sud Africa, India
e Brasile). Solo in Cina e Turchia il commercio con l'estero é cresciuto nell’ultimo trimestre; ma
anche i & diminuito nell’anno, con un crollo delle vendite dei G20 dell’11,3% e degli acquisti del
13%. Oltre alla flessione dei prezzi delle materie prime, concorre all’andamento generale
’accorciamento delle catene globali di valore in Cina, con la progressiva sostituzione di beni

intermedi importati con la produzione nazionale.

A complicare ulteriormente il panorama dell’economia globale sono intervenute numerose
questioni geopolitiche. L’emergenza migratoria continua ad assillare U’Europa, che si prepara, si fa
per dire, a ricevere nella primavera-estate flussi di rifugiati da Siria, Asia centrale e Africa di ordini
di grandezza simili, se non superiori, a quelli del 2015. ’incapacita di gestire questa crisi mina le
radici stesse della costruzione europea - come testimoniano il rifiuto di molti Paesi orientali di
condividere lo sforzo di solidarieta, la crescita dei movimenti nazionalisti e xenofobi ovunque, la
possibile sospensione di Schengen dai costi imprevedibili ma sicuramente elevati, ’organizzazione
del referendum sulla Brexit, le divisioni sull’accordo con la Turchia per gestire la questione rifugiati
e sulle modalita dell’intervento in Libia. La paralisi istituzionale in Spagna, in un contesto reso gia
febbrile dall’incertezza sulle sorti della Catalogna, e le difficolta in cui si dibattono i governi anti-
austerity, in Grecia e Portogallo, intaccano l’ottimismo che induceva a considerare finalmente risolta

la crisi dell’Eurozona.

Sul fronte economico, gli Stati Uniti hanno confermato il loro ruolo di motore dell’economia
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globale, anche se nel quarto trimestre si & registrata una battuta d’arresto, con una crescita
annualizzata del PIL scesa all’1% (+2% nel terzo trimestre 2015) e al 2% sugli ultimi 12 mesi. A
sostenere la domanda aggregata hanno concorso i consumi delle famiglie, gli investimenti
residenziali e la spesa pubblica federale, mentre e stato negativo il contributo delle esportazioni,
degli investimenti non-residenziali, della spesa pubblica decentrata e della variazione delle scorte.
Nel 2015 il saldo netto di creazione di posti di lavoro & stato di 2,7 milioni e il tasso di

disoccupazione si e ridotto di quasi un punto, attestandosi al 4,9%.

La Cina continua ad essere il principale focolare d’incertezza, con aggiornamenti congiunturali
sull’attivita (evoluzione del commercio estero, della produzione di acciaio, di consumo di elettricita,
del sentimento dei purchasing managers) che appaiono pil negativi del quadro di soft landing
rappresentato dai dati del PIL. Le esportazioni di Taiwan e Corea, da dove provengono molti dei
componenti usati nei prodotti Made in China che vengono poi venduti sui mercati mondiali, sono
letteralmente crollate nel 2015. Il policy mix pare pero abbastanza confuso, con una forte
espansione della spesa pubblica (+15,8% a livello centrale nel 2015) e una crescita record dei nuovi
crediti bancari - un atteggiamento che suggerisce una reazione di panico di fronte a cifre ufficiali di

crescita che sono comunque notevoli (sopra il 6,5%).

Ulteriore fonte di preoccupazione € il calo della crescita del PIL nominale, scesa al 6,4% nel
2015, ossia mezzo punto al di sotto di quella reale. Cio significa che ’economia cinese & in
deflazione, nonostante i dati ufficiali sull’andamento dei prezzi al consumo mostrino addirittura un
aumento tendenziale (2,3% in febbraio 2016, in parte legato alle temperature particolarmente rigide
di questo inverno e, in parte dall’aumento dei prezzi dei generi alimentari). In altre parole,
attualmente la Cina importa deflazione nei prezzi alla produzione, che riflettono il calo del prezzo
delle materie prime (indotto dal rallentamento cinese stesso), e questo si traduce in crescenti

difficolta finanziarie e di liquidita per le imprese dalla situazione patrimoniale gia vulnerabile.

Il Giappone continua per contro a ballare sul bordo dell’abisso della recessione, in cui &
entrato tecnicamente nel terzo trimestre del 2015, per la quarta volta negli ultimi cinque anni.
Nell’ultimo quarter la contrazione annualizzata é stata dell’1,1% mentre Uinflazione & nulla. Di
fronte alla sempre crescente compenetrazione produttiva e commerciale tra le due principali
economie asiatiche, la cosiddetta Abenomics si sta rivelando troppo timida nel compensare la
debolezza in Cina e insufficiente a scongiurare la stagnazione ormai cronica della terza economia
mondiale, se non addirittura controproducente a giudicare dalla scelta di vari sindacati di non
chiedere adeguamenti salariali, visti i tassi d’interesse negativi, che rende pero ancora piu difficile

raggiungere |’obiettivo di uscita dalla deflazione.

Dal canto proprio, l’Europa si caratterizza per la lentezza nel confermare e rinforzare i segnali
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di miglioramento del ciclo economico emersi nel tardo 2014. il PIL dell’Eurozona é aumentato dello
0,3% nel quarto trimestre 2015 (0,4% nell’Unione Europea). Nella comparazione inter-annuale, la
crescita € stata dell’1,6% e dell’1,8% rispettivamente, dopo 1,6% e 1,9% nel terzo trimestre.
Sull’anno, il PIL & cresciuto dell’1,6% nell’Eurozona (0,9% nel 2014) e dell’1,9% nell’UE28 (1,4%).
Risultati in decelerazione che scontano indubbiamente Ueffetto negativo della congiuntura globale,
ma sollevano nondimeno una certa preoccupazione alla luce della conferma di politiche
macroeconomiche complessivamente orientate alla ripresa.

Sia in Germania, sia in Francia, la crescita dell’ultimo trimestre é stata dello 0,3%, in leggero
rallentamento rispetto alla prima meta dell’anno. Il PIL tedesco nel 2015 e cresciuto dell’1,7%, in
linea con ’anno precedente (1,6%) ed in misura maggiore rispetto alla media decennale (1,3%). Nel
caso della Francia, si & assistito ad un netto miglioramento rispetto all’anemico risultato del 2014
(0,2%), con una crescita dell’1,1%. Per quanto riguarda ’andamento delle componenti del PIL nel
quarto trimestre, in Germania accelera la domanda interna, in particolare la spesa pubblica e gli
investimenti nelle costruzioni, legati all’arrivo di un numero straordinario di rifugiati. In Francia la
dinamica della domanda interna & stata meno sostenuta, anche a causa dell’incertezza dei
consumatori dopo gli attentati di Parigi, mentre il contributo della domanda estera si & confermato
negativo. La crescita dell’attivita economica in Spagna € stata dello 0,8%, come nel terzo trimestre,

e il risultato per [’anno é stato un robusto 3,2%, da ascrivere esclusivamente alla domanda interna.

L’indicatore mensile €-coin della Banca d’ltalia fornisce una stima della dinamica del prodotto
dell’Area Euro al netto della volatilita di breve periodo. Dopo un paio di mesi di declino,
essenzialmente dovuto alla debolezza della dinamica dei prezzi, U'indice ha ripreso a crescere,
passando da 0,36 in ottobre a 0,48 in gennaio, prima di diminuire leggermente a 0,47 in febbraio
(fig. 1). Si tratta di risultati ascrivibili alle condizioni favorevoli del tasso di cambio che sugli ultimi
sei mesi hanno pit che bilanciato la lowflation che ha caratterizzato U’Eurozona. In tale quadro, il
recente deterioramento nella percezione della situazione economica da parte di imprenditori e

consumatori non pud non suscitare una certa preoccupazione.

| tre piu autorevoli organismi internazionali hanno rivisto al ribasso le proiezioni della crescita
globale per I’anno in corso. Banca mondiale, Fondo monetario internazionale e OCSE prevedono che
Uespansione dovrebbe si proseguire, assestandosi pero a ritmi meno sostenuti di quanto atteso 12
mesi orsono e soprattutto ben inferiori rispetto a quelli che prevalevano prima del 2008. Il FMI (in
gennaio) prevedeva una crescita del 3,1% quest’anno e del 3,6% nel 2017, ’OCSE (in febbraio)

rispettivamente del 3% e 3,3% (tav. 1).
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Tavola 1 - Previsioni di crescita del PIL (variazioni %)

2014 2015 2016 2017
MONDO 3,3 3,0 3,0 33
STATI UNITI 2,4 2,4 2,0 2,2
GIAPPONE -0,1 0,4 0,8 0,6
CINA 7,3 6,9 6,5 6,2
AREA EURO 0,9 1,5 1,4 1,7
- Germania 1,6 1,4 1,3 1,7
- Francia 0,2 1,1 1,2 1,5
- Italia -0,4 0,6 1,0 14

Fonte: OECD, Global Interim Economic Outlook, febbraio 2016

Sempre secondo ’Organizzazione parigina, la crescita statunitense, dopo ’indebolimento della
dinamica nel 2016 (+2%), € destinata a rafforzarsi leggermente il prossimo anno (+2,4%). Le
prospettive rimangono nel segno dell’espansione, seppur con l'incertezza legata alle scelte della Fed
nei prossimi mesi. Dopo aver alzato i tassi a dicembre, per la prima volta in nove anni, la Fed ha
infatti segnalato ’intenzione di procedere con maggior cautela nel 2016, come puntualmente
verificatosi nella riunione del 15-16 marzo. A suggerire grande cautela concorre il perdurare
dell’inflazione a livelli estremamente modesti. | mercati si attendono altresi che il graduale
percorso di normalizzazione della politica monetaria ricominci a partire da giugno, ampliando la

divergenza rispetto alle scelte fatte in Europa e in Asia.

Nell’Eurozona, la dinamica del PIL subirebbe un marginale ridimensionamento dall’1,5% del
2015 all’1,4% nel 2016, prima di crescere leggermente a 1,7% nel 2017. Le differenze nei ritmi di
sviluppo dei Paesi membri, che hanno contrassegnato gli anni passati, potrebbero ridursi. In
Germania e Francia la crescita nel 2016 si attesterebbe su valori simili a quelli dell’anno scorso - un
decimale in meno nel primo caso a 1,3%, uno in piu nel secondo a 1,2% - prima di accelerare nel
2017. Per U’ltalia si confermerebbero gli scenari abbastanza cupi degli ultimi anni, ancorché con una
crescita che nel 2016 si potrebbe finalmente staccare dagli infausti zero virgola. L’OCSE prevede un
rialzo del PIL dell’1% quest’anno (1,6% nello scenario programmatico del Governo) e dell’1,4% nel
2017 (1,3%). La Spagna continuerebbe a vantare [’aumento del PIL piu consistente, 3,2% e 2,7%

rispettivamente nel 2016 e 2017.

Per reagire a stime d’inflazione riviste nettamente al ribasso e a una crescita piu debole del
previsto, il 10 marzo la BCE ha rafforzato il Quantitative Easing (QE) con una serie di misure di forte

impatto. Il taglio dei tassi - dallo 0,05% a zero la refinancing rate, da -0,30% a -0,40% quello sui
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depositi e dallo 0,30% allo 0,25% la marginal lending facility - era atteso dai mercati, che sono stati
invece sorpresi dall’incremento degli acquisti mensili di titoli di Stato da 60 a 80 miliardi a partire
da aprile. Il programma durera almeno fino al marzo 2017, come gia deciso lo scorso dicembre, e la
BCE ha indicato che i tassi resteranno sui livelli minimi a lungo. | bond denominati in euro emessi
dalle societa non-finanziarie, purché abbiano investment grade, sono stati contemplati per la prima
volta tra i titoli acquistabili. Infine, la BCE lancera a giugno 2016 la prima di quattro nuove TLTRO
(Targeted Long Term Refinancing Operations) a cadenza trimestrale, mettendo cosi a disposizione
delle banche finanziamenti a lungo termine a un tasso che potra scendere fino al livello del nuovo

tasso sui depositi (-0,40%).

La decisione presa a Francoforte € piu che benvenuta, nello spirito del G20 Finance di Shanghai
di fine febbraio, in cui i grandi della Terra si sono impegnati a utilizzare le tre leve della politica
economica - monetaria, fiscale e riforme strutturali - per scongiurare il rischio di un avvitamento
recessivo dell’economia mondiale. Desta tuttavia preoccupazione come, malgrado il QE lanciato nel
2014, inflazione nella zona Euro sia risultata pari a allo 0,3% in gennaio e al -0,2% in febbraio, vale

a dire ampiamente sotto U'obiettivo del 2% perseguito dalla BCE.

Un rischio deflattivo cui non & certo immune neanche la Germania (dove "aumento dei prezzi
& stato dello 0,4% in febbraio). Anche se, finalmente, le aspettative inflazionistiche - misurate dalla
differenza di rendimento tra i Bund ordinari a cinque anni e quelli con analoga scadenza indicizzati
all’inflazione euro - sono orientate al rialzo, a testimonianza che il QE sta sortendo alcuni dei suoi

effetti.

Sul fronte dell’euro, prevale una certa incertezza. Malgrado il rinforzato programma di acquisti
e tassi d’interesse negativi, la valuta europea rimane stabile di fronte al dollaro e allo yuan. Una
stabilitd che allontana il pericolo di una guerra valutaria, ma che diminuisce Ueffetto espansivo
dell’export e impedisce d’importare inflazione. In pit, remunerazioni pit modeste degli attivi

finanziari potrebbero incitare le famiglie ad aumentare ulteriormente la propensione al risparmio.
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Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Bundesbank

E evidente che la BCE e il suo Presidente si stanno assumendo tutte le responsabilita per
arginare i rischi deflazionistici e recessivi, mandando segnali sempre piu espliciti che né la
Commissione, né i Paesi membri possono far finta di ignorare. L’asimmetria nel rispondere agli
squilibri della bilancia delle partite correnti € in particolare una debolezza nella gestione
dell’Eurozona che andrebbe sanata rapidamente. Senza un maggior sforzo tedesco per ridurre il
proprio avanzo attraverso investimenti e senza una parallela, e molto piu rapida, implementazione
del piano Juncker, € illusorio pensare che politica monetaria e riforme strutturali (dagli esiti incerti,
oltre a dispiegarsi nel medio periodo e con un costo politico certo) risultino sufficienti. Alcuni
miglioramenti sono stati realizzati sul fronte della governance e della stabilita (tra cui la prossima
istituzione dell’European Fiscal Board), scongiurando cosi il rischio di esplosione della stessa moneta
unica, quantomeno nell’attuale configurazione. Al contempo, la sensibilita dei mercati finanziari a
qualsiasi segnale di difficolta nei Paesi periferici dimostra che la strada da percorrere resta lunga e
accidentata, soprattutto nella definizione di una risposta regolamentare compatta da parte dei
governi che convinca gli investitori che le passivita degli istituti di credito europei sono sicure.
L’istituzione di un Alto Rappresentante per la politica economica e la mutualizzazione di rischi e
strumenti (compreso il debito pubblico) restano questioni fondamentali in Europa e sono al centro
delle principali proposte delle ultime settimane - Uarticolo congiunto dei governatori della
Bundesbank e delle Banque de France e il position paper del Governo italiano.
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Congiuntura italiana

L’ultimo scorcio del 2015, dopo l'ottimismo che era sembrato emergere a meta anno, ha
riservato una sorpresa in negativo. Se il Governo ancora a fine dicembre aveva parlato di un +0,8% di
crescita annua, ’Istat stima infatti che il PIL corretto per gli effetti di calendario sia aumentato solo
dello 0,6%, o dello 0,7% se si considerano i dati grezzi, cioeé non depurati dall’effetto dei giorni
lavorativi e delle fluttuazioni stagionali. Il rallentamento del ritmo della crescita e stato costante:
+0,4% nel primo trimestre, +0,3% nel secondo, +0,2% nel terzo, +0,1% nel quarto. A cio ha
contribuito, in particolare, la contrazione dell’export netto, puntello dell’economia negli ultimi

difficilissimi anni.

Italia - PIL e componenti della domanda (variazione % del PIL e contributi in punti percentuali delle componenti della domanda al PIL)

1,5

\| 1 Esportazioni nette B Variazione scorte
-3,0 1 C—1 Investimenti fissilordi 1 Consumi Pubblica Ammin.
35 | B Consumi famiglie residenti e PJL
I 1 1 1T 1 LV 1 A A R 1 A

070707070808080809090909101010101111111112121212131313131414141415151515

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Istat
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| decimali contano relativamente, mentre € senza dubbio importante ["avvenuta inversione di
tendenza dopo il buio triennio 2012-14, anche perché Uattivita economica sembra finalmente poter
contare sul sostegno della domanda interna, con consumi e investimenti che riflettono il migliorato
sentiment degli operatori (sia pur con una certa volatilita, vd. infra). Particolarmente marcata &
risultata la ripresa della domanda di mezzi di trasporto, con un aumento a febbraio nel numero delle
vetture immatricolate del 27% rispetto allo stesso mese del 2015. Il dato inferiore alle attese
complica nondimeno la situazione in vista del verdetto sulla Legge di Stabilita, che nella
programmazione economica si basava sulla stima di crescita dello 0,9% formulata dal Governo nella

nota di aggiornamento del Def.

Gli indicatori di fiducia, sul fronte delle famiglie consumatrici come delle imprese, confermano
Uincerta direzione della congiuntura italiana. Per i consumatori, il valore dell’indice, espresso in
base 2010 = 100, aumenta a 118,6 in gennaio da 113,0 di settembre 2015, per poi scendere a 114,5
nel mese successivo (fig. 4); un ulteriore dato incoraggiante & rappresentato dalla diminuzione delle
attese di disoccupazione (da 6 a -2 il saldo ponderato destagionalizzato). In generale, a peggiorare in
questo primissimo scorcio del 2016 € soprattutto la percezione (indiretta) del contesto economico,
mentre molto meno marcato € il deterioramento della percezione del clima personale - esattamente

it contrario di quanto era accaduto nella parte centrale del 2015.

Le condizioni economiche delle famiglie e i loro comportamenti di spesa e risparmio dipendono
innanzitutto dall’evoluzione del mercato del lavoro, in termini di occupazione e remunerazioni. Il
numero di occupati, che era sceso a 22,1 milioni a settembre 2013 (rispetto al picco di 23,2 milioni
nell’aprile 2008), ha sperimentato un miglioramento sensibile, attestandosi a 22,6 milioni nel quarto
trimestre dello scorso anno (lo stesso livello raggiunto in agosto, prima di scendere nei mesi
successivi). | dati Istat sull’occupazione di gennaio confermano un’importante crescita
dell’occupazione tendenziale, misurata su base annua, per quanto riguarda i dipendenti permanenti.
Alla luce della contemporanea stabilita dell’occupazione a termine e della contrazione del lavoro
indipendente, e possibile affermare che le dinamiche del mercato del lavoro stanno sperimentando

un cambiamento strutturale, da attribuire in particolare a decontribuzione e Jobs Act.

Per quanto riguarda la crescita prevista per il 2016, come gia osservato, le recenti letture
congiunturali dell’economia italiana rendono necessario attualizzare al ribasso i quadri previsionali
elaborati nella Legge di Stabilita, cosa che il Governo si appresta a fare in linea con le valutazioni
indipendenti dagli organismi internazionali. Sembra infatti impensabile raggiungere U’incremento
atteso nello scenario programmatico del Governo per il 2016, che richiederebbe ritmi di crescita
trimestrale stabilmente nell’ordine dello 0,4%. Il quadro di riferimento globale é fonte di rinnovate

preoccupazioni, cui si puo¢ rispondere solo dando prova di rinforzato vigore riformista, soprattutto
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nel combattere monopoli e rendite di posizione - dove sfortunatamente non si denota un cambio di
ritmo - e nel minimizzare le incertezze normative e applicative. Il contesto favorevole di tassi
d’interesse mai cosi bassi rappresenta una grande opportunita per avviare una fase di investimenti
pubblici e privati in infrastrutture a rete e costruzioni, tra l'altro coerente con gli impegni presi a
Parigi nella lotta contro il cambiamento climatico. Cruciale in questo senso appare 'approvazione
del nuovo codice degli appalti, che sospende le procedure straordinarie, norma per legge il tema
delle concessioni e rafforza il ruolo dell’Agenzia nazionale anti-corruzione

FONTE ISTAT

PROSPETTO 1, PREVISION! PER L'ECONOMIA ITALIANA - PIL E PRINCIPALI COMPONENTI
Anni 2013-2017, valori concatenati per le compenent! di domanda; variazioni percentuali sullanno precedente

M3 14 015 M6 M7

Prodotto interno lordo A7 04 08 1E e
Importazioni di beni e servizi fob 25 29 1 : 15
Esportazioni di beni e servizi fob - 08 31
DOMANDA INTERNA INCLUSE LE SCORTE | 27 06
Spesa delle famiglie residenti ¢ ISP -28 04
Spesadelle AP ] ; 03 07
Investiment fissi lordi 46 -39
CONTRIBUT! ALLA CRESCITA DEL PIL
Domanda intera (al nefto variazione scorte) ; -30 05
Domanda estera netta 09 01
Variazione delle scorte 03 01
Deflatore defla spesa delle famiglie residenti ; 12 03
Deflatore del prodotto interno lordo 13 09
Retribuzioni forde per unita di lavoro dipendente 17 09
Uitadleoo 25 W
Tasso di disoccupazione 121 127
Saldo della bilancia commerciale / Pil (%) 2,3 30

Fonte MEF — DEF 2016
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Tabella n, 1 - Quadro macroeconomico programmatico 2016-2019

2015 2016 2017 2018 2019

“PIL 0,8 12 14 14
IMPORT 6,0 25 3,8 46 42
EXPORT 43 16 38 37 34
CONSUMI PRIVATI 0,9 14 14 1,7 16
SPESA PA 07 0,4 0,3 05 08
INVESTIMENTI 0.8 92 3.0 32 24

Il miglioramento delle condizioni economiche si rifletterebbe con effetti positivi sul mercato
del lavoro e sul tasso di disoccupazione fino alla fine del periodo di riferimento. Gli occupati e il
monte ore lavorate aumenterebbero e la maggioreproduttivita accompagnata da una moderata
crescita salariale si rifletterebbe in una dinamica ancora contenuta del costo unitario del lavoro.

2015 2016 2017 2018 2019

~ OCCUPATI DI CONTABILITA NAZIONALE 06 09 1,0 0.9 0.7
MONTE ORE LAVORATE 09 11 0.8 09 07
TASSO DI DISOCCUPAZIONE 11,9 114 10,6 10,2 9.6
PRODUTTIVITA DEL LAVORO MISURATA SUGLI OCCUPATI 02 0.3 04 06 07
PRODUTTIVITA DEL LAVORO MISURATA SULLE ORE LAVORATE -0,1 0,0 0,6 06 0.6
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 1.9 1,6 1.9 3.1 2.7
COSTO DEL LAVORO 05 04 1,0 2.0

La congiuntura del Piemonte

Nel 2015 il Pil del Piemonte cresce dello 0,7%, una dinamica simile a quella dell’ltalia (+0,8%).
Il dato che segna la differenza nell’evoluzione della congiuntura é rappresentato dal sostegno che
’economia ha ricevuto nel corso del 2015 dalla ripresa della domanda interna per consumi (+1,1%),
pur continuando le esportazioni a sostenere un volume di produzione non indifferente, essendo
cresciute rispetto al 2014 del 7,4% in termini reali, mentre gli investimenti, pur in recupero, hanno
manifestato un andamento ancora lento (+0,8%).

IL 2015 si e caratterizzato per la ripresa industriale: con un valore aggiunto cresciuto dell’1,4%
si € dimostrato il comparto pit dinamico, mentre il comparto delle costruzioni ha accusato
un’ulteriore contrazione della produzione, sebbene piu contenuta rispetto agli anni precedenti. Il
valore aggiunto nei servizi ha ristagnato.

Nel 2015 la ripresa nel settore manifatturiero si & dimostrata comunque incerta, come evidenziato
dai dati unioncamere sulla produzione industriale, che fanno rilevare una dinamica del +0,7% nella media
annua ma con un andamento non lineare nel corso dell’anno,comunque in crescita anche nell’ultimo
trimestre.

Settori che denotano I’aumento pil elevato sono la chimica (+3,5%), il tessile-abbigliamento (+1,6%)
e il comparto delle macchine ed attrezzature: si tratta di settori che gia avevano manifestato una
dinamica favorevole nel 2014 e che é rafforzata nell’anno passato. Anche il comparto dell’elettronica ha
avvertito un aumento di produzione nel 2015, invertendo una tendenza particolarmente negativa che lo
aveva caratterizzato negli anni trascorsi.

Due settori di rilievo nel panorama produttivo regionale, l'alimentare e quello dei prodotti in
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metallo, hanno avuto un’evoluzione positiva, anche se contenuta.

Invece, si rileva un calo, nonostante la dinamica generale espansiva, in tre settori: fra questi il
comparto del legno e dei mobili, le altre manifatturiere - dove é classificata la gioielleria che, per contro,
ha avuto un andamento espansivo- e i mezzi di trasporto, dove la contenuta contrazione si deve
confrontare con un aumento della produzione di oltre il 20% nel 2014. | livelli produttivi in questo settore
risultano quindi piuttosto elevati rispetto agli anni piti recenti, anche se occorre tenere conto che la
produzione regionale ha subito un rilevante ridimensionamento nell’ultimo quindicennio.

L'indagine di marzo scorso di Confindustria Piemonte presso le imprese manifatturiere e dei servizi
associate conferma i segnali positivi che da un anno emergono dalla specifica rilevazione congiunturale.

Le attese per Uattivita, sia in termini di produzione che di ordini, si prospettano favorevoli sia nel
comparto manifatturiero che nei servizi, con prospettive delle esportazioni che si mantengono positive,
mentre si riduce ulteriormente il ricorso agli ammortizzatori sociali.
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La popolazione

It quadro generale della popolazione ad oggi e descritto nella tabella seguente, evidenziando

anche Uincidenza nelle diverse fasce d’eta e il flusso migratorio che si & verificato durante ’anno.

Popolazione legale al censimento 2011 22783
Popolazione al 01/01/2015 ' : - 23265
Di cui:
Maschi 257
Femmine B 12008
Natinellanno . ‘ 204
Deceduti nell'anno 255
Saldo naturale 7 -51
lmmigrati‘r{ell‘anné“ SN e . - i "
Emigrati nell'anno 870
Saldo migratorio ; -26
Popolazione residente al 31/12/2015 B - } o 23188
Di cui: ;

Maschi 7 11219

Femmine
P 10061
Comunita/Convivenze 9
' In eta prescolare (0 / 6 anni ) 15y
In eta scuola dell'obbligo (7 / 14 anni ) 1660
In forza lavoro { 15/ 29 anni ) 3173
In eta adulta ( 30 / 64 anni ) 11706
In eta senile ( oltre 65 anni ) 5112

ASPETTI DEMOGRAFICI RILEVANT! DELLA POPOLAZIONE

La composizione demografica locale mostra tendenze, come ’invecchiamento, che
un'‘Amministrazione deve sapere interpretare prima di pianificare gli interventi. L’andamento
demografico nel complesso, ma soprattutto il saldo naturale e il riparto per sesso ed eta, sono
fattori importanti che incidono sulle decisioni del comune. E questo riguarda sia l'erogazione dei
servizi che la politica degli investimenti.

La composizione delle famiglie per numero di componenti e la seguente:
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Nr Componenti Nr Famiglie Composizione %

1 2997 27,72%

2 3270 32,42%

3 2077 20,59%

4 1417 14,05%

5 e pil 325 3,22%
TOTALE 10086

Tabella 1: Composizione famiglie per numero componenti

3500
3000
2500

2000
1500
1000 |

500

1 2 3 4 5 e pil

Numero di componenti

Diagramma 1: Famiglie residenti suddivise per numero di componenti

composizione popolazione per eta

Eda0abanni

da15a29
anni

®da 30 a65
anni

M oltre 65 anni
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TREND DEMOGRAFICO

Popolazione Finale: 2011 2012 2013 2014 2015
22783 23113 23054 23265 23188
di cui Femminile 11675 11850 11868 12008 11969
di cui Maschili 11108 11263 11186 11257 11219
POPOLAZIONE
12200
12000 -
11800
11600
iy m MASCHI
11200
B FEMMINE
11000
10800
10600
10400
10200 & BN s . s W el - P X S
ANNO 2011 ANNO 2013 ANNO 2015
ANNO 2010 ANNO 2012 ANNO 2014
Saldo Naturale 2011 2012 2013 2014 2015
Nati nell'anno : 210 201 226 228 204
Morti nell'anno : 173 194 226 203 255
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| cittadini stranieri

| cittadini stranieri residenti al 31.12.2015 rappresentano il 4,95 % della popolazione totale del
comune. In valore assoluto, il numero degli stranieri residenti ha raggiunto n.1152 unita al
31.12.2015.

E’ interessante evidenziare I’andamento crescente della popolazione femminile straniera.

Tale incremento & riconducibile alla facilita d’impiego che detta popolazione trova prestando
assistenza domiciliare agli anziani, in veste di colf o badanti.

Analizzando il paese di provenienza, la maggior parte di esse risulta avere nazionalita rumena,

con n. 575 residenti

2011 2012 2013 2014 2015
Popolazione 1003 1072 1036 1152 1115
straniera:
di cui Femminile 559 604 599 667 606
di cui Maschile 444 468 437 485 459
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ANNO 2015

ANNO 2014

ANNO 2013

ANNO 2012

ANNO 2011

B FEMMINE
H MASCHI
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Situazione socio-economica

Le condizioni e prospettive socio-economiche diventano particolarmente significative quando
vengono lette in chiave di "benessere equo sostenibile della citta” per misurare e confrontare vari
indicatori di benessere urbano equo e sostenibile.

La natura multidimensionale del benessere richiede il coinvolgimento degli attori sociali ed
economici e della comunita scientifica nella scelta delle dimensioni del benessere e delle correlate
misure. La legittimazione del sistema degli indicatori, attraverso il processo di coinvolgimento degli
attori sociali, costituisce un elemento essenziale per Uidentificazione di possibili priorita per
[’azione politica.

Questo approccio si basa sulla considerazione che la misurazione del benessere di una societa
ha due componenti: la prima, prettamente politica, riguarda i contenuti del concetto di benessere;
la seconda, di carattere tecnico-statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti rilevanti.

| parametri sui quali valutare il progresso di una societa non devono essere solo di carattere
economico, ma anche sociale e ambientale, corredati da misure di diseguaglianza e sostenibilita.
Esistono progetti in ambito nazionale che hanno preso in considerazione vari domini e numerosi
indicatori che coprono i seguenti ambiti:

. Salute

. Istruzione e formazione

. Lavoro e conciliazione dei tempi di vita
- Benessere economico

- Relazioni sociali

- Politica e istituzioni

- Sicurezza

- Benessere soggettivo

. Paesaggio e patrimonio culturale
- Ambiente

- Ricerca e innovazione

. Qualita dei servizi
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Quadro delle condiz’j’qni interne all'ente
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Territorio

1.2.1 - Superficie in Kmq. : 22,04

1.2.2 - Risorse idriche

Laghin®: O Fiumi e torrentin® :
1.2.3 - Strade
Statali km: 42 Provinciali km: 21 Comunali km: 60
Vicinali km: 10 Autostrade km: 3

1.2.4 - Piani e strumenti urbanistici vigenti

Se SI data ed estremi del provvedimento di approvazione

Piano regolatore adottato si Delibera C.C. n. 43/2009
Piano regolatore approvato si Delibera G.R. 7.101998
Programma di fabbricazione [1si no

Piano edilizia economica e popolare si

PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI

Industriali si
Artigianali si
Commerciali si

Altri strumenti (specificare)

Piano Particolareggiato Zona 2.4.3 del PRGC

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti

{art. 12, comma 7 D. L.vo 77/95) si Ono

Se Sl indicare l'area della superficie fondiaria (in mq.)

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
PE.E.P. 0 0
P.L.P. ZONA 10.1. - 10.1.1.1 -10.1.7 Mq 104.570

Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente

abitanti n°. 29.161 abitanti entro il 2021.




Strutture dell'Ente

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

TIPOLOGIA
Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018 Anno 2019
1.3.2.1 - Asili nido n" 1 posti 54 posti 54 posti n* 54 posti n* 54
n° n®
1.3.2.2 - Scuole materne n° 5 posti 527 posti 530 |postin® 530 |postin’ 530
n° n°
1.3.2.3 - Scuole elementari n° 4 posti 1064 posti 1064 |postin® 1064 | postin® 1064
n° n°
1.3.2.4 - Scuole medie nto2 posti 586 posti 586 |postin® 586 | postin’ 586
n’ n°
1.3.2.5 - Strutture residenziali per anziani n" 1 posti 49 posti 49 |postin® 50 | postin’ 50
n’ n’
1.3.2.6 - Farmacie Comunali n’ 2 n’ 3 n 3 n 3
1.3.2.7 - Rete fognaria in km
- bianca 40 40 40 40
- nera 28 29 29 29
- mista 0,5 0,5 0,5 0,5
1.3.2.8 - Esistenza depuratore si. [Ino si [Jno si [dno si Cno
1.3.2.9 - Rete acquedotto in km 88 88,5 88,5 89
1.3.2.10 - Attuazione servizio idrico integrato si [Ino si no si [1no si (Ino
1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, giardini n 94 n° 94 n° 94 n 94
hq 33 hg 35 hg 35 hq 37
1.3.2.12 - Punti di illuminazione pubblica n° 3640 n° 3640 n° 3640 n’ 3640
1.3.2.13 - Rete gas in km 72 72 72 72
1.3.2.14 - Raccolta rifiuti in quintali 93400 93800 93800 93000
- civile 0 0 0 0
- industriale 0 0 0 0
- racc. diff. si. [Ino |Ksi no| Wsi [no si. Ono
ta
1.3.2.15 - Esistenza discarica [1si no ([Jsi no| [lsi no| [lsi no
1.3.2.16 - Mezzi operativi n° 5 n° 5 n 5 n 5
1.3.2.17 - Veicoli n’ 24 n’ 24 n’ 24 n 24
1.3.2.18 - Centro elaborazione dati si [lno si [no si [dno si Uno
1.3.2.19 - Personal computer n° 140 n° 140 n° 140 n’ 140




Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici

I servizi pubblici locali vista ormai la carenza cronica del personale, vengono gestiti per la

stragrande maggioranza in appalto secondo la normativa vigente .

In sintesi i principali servizi comunali sono gestiti attraverso le seguenti modalita:

SERVIZIO

AREA DI
COMPETENZA

MODALITA DI
AFFIDAMENTO

Manutenzione ed assistenza
software gestione informatica

Sistema informatico

Gestione mista

procedimenti
elaborazione paghe e assistenza Gestione risorse appalto
stipendi umane
manutenzione ed assistenza Gestione risorse appalto
strumenti di rilevazione presenze umane
Manutenzione impianti Gestione Territorio — appalto
illuminazione Pubblica Servizio Manutenzione
Manutenzione ordinaria e Gestione Territorio — Appalto
straordinaria immobili opere da Servizio Manutenzione
elettricista, muratore, fabbro, falegname
e impiantistica
Segnaletica stradale verticale e Gestione Territorio — appalto

orizzontale

Servizio Manutenzione

asilo nido

Istruzione e asilo nido

gestione diretta +
convenzione con nidi provati

Mensa scolastica

Economato

appalto

Servizi cimiteriali

Gestione Territorio —

Servizio Manutenzione

appalto

Fornitura energia elettrica Patrimonio Convenzione CONSIP

Fornitura gas metano Patrimonio Convenzione CONSIP
Servizio di pulizia ' Economato Appalto
Servizio di tesoreria Servizio finanziario appalto
Gestione tributi minori Servizio finanziario appalto

Riscossione coattiva

Servizio finanziario

Gestione mista




Manut. e assist. rete informatica, Servizio informatico Gestione mista
hardware e software comunale
Manutenzione e assistenza rete Patrimonio Convenzione Consip

telefonia fissa

Spese per telefonia mobile Servizio informatico Convenzione Consip
comunalerim
Comunicazione istituzionale Segreteria Sindaco appalto
Gestione e manutenzione veicoli in Tutte le aree Appalto
dotazione

ECONOMIA INSEDIATA

I’economia di un territorio si divide in tre distinti settori.

s |l settore primario € il settore che raggruppa tutte le attivita che interessano colture, boschi e

pascoli; comprende anche lallevamento e la trasformazione non industriale di alcuni prodotti, la

caccia, la pesca e l'attivita estrattiva.

+ |l settore secondario congloba ogni attivita industriale; questa, deve soddisfare dei bisogni

considerati, in qualche modo, come secondari rispetto a quelli cui va incontro il settore primario.

« | settore terziario, infine, & quello in cui si producono e forniscono servizi; comprende le attivita

di ausilio ai settori primario (agricoltura) e secondario (industria). Il terziario

puod essere a sua

volta suddiviso in attivita del terziario tradizionale e del terziario avanzato; una caratteristica,

questa, delle economie piu evolute.

Totale Addetti, Localizzazioni per Attivita Economica (*1)

Situazione alla data del 31/12/2015

Descrizione Attivita Economica Totale
Localizzazioni
Agricoltura * 120
Industrie Alimentari * 14
Industrie Tessili * 2

Industrie Legno * 15

Totale
Addetti
NI
58
10
57




Editoria e Stampa * 5
Fabbricazione Prodotti Chimici * 6
Produzione di Metalli e loro Leghe * 58
Fabbricazione macchine per Ufficio, Elaboratori 1
Imprese Edili 61
Alberghi e Ristoranti 30
Imprese non rientranti nelle altre categorie 1583

TOTALE 1895

94

331

177

NI

NI

NI

Fonte: (Ufficio Commercio Comunale)

(*1) Le localizzazioni di imprese comprendono, oltre alla sede, tutte le unita’ operanti nel territorio. N.I. = nessuna indicazione

ALTRI SERVIZI :
TRASPORTI:

Linee locali: Linea 1 - circolare settimanale mercato

Linee extraurbane: Orbassano/Torino (linea 5) - Orbassano/Rivoli - Orbassano/Volvera -

Torino/Orbassano/Cumiana - Torino/Orbassano/Giaveno - Orbassano/Candiolo

Orbassano/Rivoli/Alpignano - Orbassano/S.Luigi/Beinasco.

Nel Comune, inoltre, hanno sede uffici d’interesse statale, regionale e provinciale, quali gli

uffici ed il poliambulatorio dell’A.S.L. 5, ’Azienda ospedaliera “San Luigi”, un consultorio

familiare, un centro socio-terapeutico per portatori di handicap, un centro di assistenza per

tossicodipendenti, un distretto scolastico, istituti d’istruzione superiore (1 tecnici ed 1 liceo

scientifico), un centro di formazione professionale (gestito da CIOFS), ULLN.P.S., la Caserma dei

Carabinieri, la Caserma della Guardia di Finanza ed il Centro per !"impiego;

Esistono, inoltre, sul territorio orbassanese gli sportelli di numerosi istituti di credito [Unicredit

Banca, Banca Popolare di Novara , Banca Intesa San Paolo , Cassa Risparmio di Parma e

Piacenza , Banca Nazionale del Lavoro , Banca Sella, Banca , Cred.Coop. di Bene Vagienna ,

Banca Fideuram , Cassa Di Risparmio di Asti .




Evoluzione delle situazione finanziaria dell'ente

Al fine di tratteggiare U’evoluzione della situazione finanziaria dell’Ente nel corso dell’ultimo
quinquennio, nelle tabelle che seguono sono riportate le entrate e le spese contabilizzate negli
ultimi esercizi chiusi, in relazione alle fonti di entrata e ai principali aggregati di spesa.

Per una corretta lettura dei dati, si ricorda che dal 1° gennaio 2012 vari enti italiani hanno
partecipato alla sperimentazione della nuova disciplina concernente i sistemi contabili e gli schemi
di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro enti ed organismi, introdotta dall’articolo 36 del
decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”.

A seguito della prima fase altri Enti si sono successivamente aggiunti al gruppo degli Enti
sperimentatori e, al termine della fase sperimentale, il nuovo ordinamento contabile & stato
definitivamente introdotto per tutti gli Enti a partire dal 1° gennaio 2015.

Tra le innovazioni piu significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in
questa parte, si rileva la costituzione e 'utilizzo del fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti
FPV).

IL FPV e un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate in esercizi precedenti destinate
al finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
quello in cui e accertata Uentrata.

il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale
sono assunte e nasce dall’esigenza di applicare il nuovo principio di competenza finanziaria
potenziato rendendo evidente la distanza temporale intercorrente tra |'acquisizione dei

finanziamenti e ’effettivo impiego di tali risorse.
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Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Le tariffe e le aliquote d'imposta non varieranno rispetto a quanto deliberato e definito per il
2016.

Per quanto concerne il recupero dell’evasione tributaria, nel corso del 2017 continuera.

Nel corso dell'anno 2015 é terminata l'attivita svolta dalla societa incaricata del servizio di
accertamento tributario, per I'anno 2017 si dovra probabilmente effettuare un nuovo affidamento del
servizio visto la cronica e ormai notoria carenza di risorse umane assegnate al servizio tributi.

L'attivita di recupero dell’evasione diviene sempre pili importante e strategica in un contesto di
riduzione di risorse finanziarie, se si vuole mantenere a livelli accettabili la pressione fiscale locale.

Le entrate extratributarie non subiscono una grande variazione rispetto al 2016, sia con riguardo
al gettito sia con riferimento all'impianto tariffario.

Le tariffe relative ai servizi pubblici , si mantengono invariate rispetto agli ultimi anni.

ELENCO DELLE TARIFFE PER SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

A) - TARIFFE REFEZIONE SCOLASTICA

Tariffa a pasto massima Euro 3,95= a carico:

- degli utenti per i quali sia stato accertato un reddito ISEE (riferito all'ultima dichiarazione dei
redditi) uguale o superiore ad Euro 11.362,05 = (soglia massima di reddito ISEE ).

* Tariffa a pasto minima Euro 0,80= a carico:

degli utenti per i quali sia stato accertato un reddito ISEE (riferito all'ultima dichiarazione dei
redditi) uguale o inferiore ad Euro 1.645,87 = (soglia minima di reddito ISEE)

* Le tariffe a pasto per le famiglie cui sia stato accertato un reddito ISEE (riferito all'ultima
dichiarazione dei redditi) compreso tra Euro 11.362,05 = (soglia massima di reddito ISEE
previsto) e tra Euro 1.645,87 = (soglia minima di reddito ISEE previsto) vengono determinate
individuaimente e in proporzione al reddito ISEE effettivo, mediante I'applicazione della
formula indicata nella delibera consiliare n. 31 del 18/5/2002 e modificata con delibera
consiliare n. 4 del 25/02/2015.

TARIFFA = retta massima x ISEE utente

Valore ISEE soglia massima

* La tariffa a pasto per gli utenti non residenti nel Comune di Orbassano (genitori e alunni)
viene stabilita in Euro 4,65=.

Per quanto riguarda i criteri di applicazione delle suddette tariffe nonché di eventuali riduzioni e
altri casi particolari, si richiama I'allegato A) alla deliberazione consiliare n. 91 del 25/11/2002,
consistente nel Sistema Tariffario per il Servizio Refezione Scolastica, composto da n. 5
articoli.
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B) - TARIFFE TRASPORTO STUDENTI

DESCRIZIONE 2016 2017
Quota mensile 21,59 € 21,59
Quota quindicinale 10,80 € 10,80

C) - TARIFFE ASILO NIDO
Tariffa mensile massima Euro 405,00 a carico:
degli utenti che all'atto della domanda hanno dichiarato di accettare la quota massima di
contribuzione;
degli utenti per i quali sia stato attestato un ISEE (riferito all'ultima dichiarazione dei redditi)
uguale o superiore ad Euro 18.075,99 (che rappresenta la soglia massima ISEE).

Gli utenti per i quali sia stato attestato un ISEE (riferito all’ultima dichiarazione dei redditi) uguale
o inferiore ad Euro 2.582,28 (soglia minima ISEE) pagheranno la quota minima mensile di Euro 58,00.

Le tariffe mensili per le famiglie con ISEE (riferito all'ultima dichiarazione dei redditi) compreso tra
Euro 18.075,98 ed Euro 2.582,27 sono determinate proporzionalmente:

e tariffa = retta massima x ISEE utente

valore ISEE della soglia massima

e Importo mensile quota sociale: Euro 29,00

o Importo quota di iscrizione annuale: Euro 29,00

Tariffa mensile a carico di utenti appartenenti a nuclei familiari non residenti ad Orbassano (importo
pari al 100% del costo del servizio): Euro

D - TARIFFE MENSA DIPENDENTI

DESCRIZIONE 2016 2017
Tariffa del pasto con fornitura di acqua
microfiltrata (CCNL art. 12 D. Lgs 347/83 — pari ad 1,84 1,84
1/3 del costo del pasto pari ad € 5,53)
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E) - TARIFFE IMPIANTI SPORTIVI

DESCRIZIONE 2016 | 2017
Tariffe orarie
Utilizzo emicicli scuole
Ragazzi € 2,00 € 2,00
Associazione aderenti a consulta
€ 5,00 € 5,00
Adulti
Ragazzi € 270 € 2,70
Associazioni NON aderenti a consuita
Adulti € 530 € 530
Utilizzo palestre
€ 290 € 2,90
Ragazzi
Associazioni aderenti a consulta € 810
Adulti ’ € 810
Ragazzi € 6,50 € 6,50
Associazioni NON aderenti a consulta
Utilizzo campi sportivi (vedi convenzione) concessione a|concessione a terzi
terzi

F - TARIFFE UTILIZZO CENTRO CULTURALE ED ALTRE SALE PER

ATTIVITA’ CULTURALI VARIE

DESCRIZIONE 2016 2017
Sala teatro:
mattino (dalle ore 8 alle ore 16) €./Jora 6,50 /
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pomeriggio e sera (dalle ore 16 alie ore 24)

€./ora 8,00 /

tariffa unica oraria / €/ora 15,00

riscaldamento €./ora 3,50 €.Jora 5,00

tenico audio-luci €./ora 16,00 €/ora 26,00

Sala mostre €/giorno€ /

16,50

Locali di Via De Gasperi 28, Via Sauro 33 e

Centro AER Via Cruto 8 €/ora €./ora
5,50 5,50

Spettacoli:

- teatrali — corali (gratuita per anziani oltre 65 €4,50 /
anni e giovani fino a 18 anni)

concerti : € 10,00 /

- n. 1 ingresso

- per anziani oltre 65 anni, giovani fino a 18 € 8,00 /
anni e disabili se accompagnati compresi gli
accompagnatori

€ 49,00 /

- abbonamenti a 7 spettacoli (escluso concerto
fine anno)

- Cinema per alunni scuole elementari (in €2,00 /
orario di scuola)

Tensostruttura di Via Torino:

Associazioni iscritte alfAlbo comunale delle|€/giornata 52,00 | €/giornata 52,00 +

Assoc. e Partiti politici

Associazioni non iscritte all'Albo comunale

delle associazioni |

+riscald. € 60,00

€/giornata
52+riscald.€
120,00

riscald. € 60,00

€/giornata 52+
riscald.€ 120,00
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Scuole gratuito gratuito
Privati cittadini €/giornata 210,00 | €/giornata 210,00
riscald.€ riscald.€
200,00 200,00

G ) - TARIFFE TRASPORTI FUNEBRI E SERVIZI CIMITERIALI
DESCRIZIONE 2016 2017
Tariffa unica per trasporto autofunebre 108,00 108,00
Uso deposto provvosorio di feretri per ogni semestre 43,00 43,00
Deposito cauzionale tomba privata o comunale 54,00 54,00
Esumazioni straordianarie 180,00 180,00
Esumazione ordinaria (L. 26/2001) gratuita gratuita
Estumulazione da loculi in concessione e da fombe private se

l'intervento & eseguito dal comune 153,00 153,00
Estumulazione da cellette in concessione se lintervento & eseguito dal

comune 77,00 77,00
Estumulazione da tombre private 32,00 32,00
Tumulazione in loculo cimiteriale e in tombe private se l'intervento &

eseguito dal comune 68,00 68,00
Tumulazione in cellette se l'intervento & eseguito dal comune 34,00 34,00
Tumulazione in tomba privata (solo accompagamento) 32,00 32,00
Inumazione in campo comune, salma di fanciullo gratuita gratuita
Inumazione in campo comune, salma di adulto gratuita gratuita
Riduzione in resti 52,00 52,00
Tumulazione di resti gia in loculo occupato da salma o viceversa 103,00 103,00
Ingresso ed uscita resti 52,00 52,00
Arrivi fuori orario 54,00 54,00

Tumulazione ed estumulazione conseguenti a deposito provvisorio di cui

all'art. 49 comma 7 del Regolamento di Polizia Mortuaria ovvero in caso di

oggettivi impedimenti all'utilizzo di loculi gia concessi, non imputabili ai privati

cittadini Gratuita Gratuita

Deposito provvisorio di feretri in caso di oggettivi impedimenti all'utilizzo di

loculi gia concessi, non imputabili ai privati cittadini Gratuita Gratuita
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H) - TARIFFE FREQUENZA SCUOLA CIVICA MUSICALE

DESCRIZIONE 2016 2017
Iscrizione € 100,00 € 100,00
Quota mensile residenti € 100,00 € 100,00
Quota mensile non residenti € 110,00 € 110,00
1) - TARIFFE PER CELEBRAZIONE DI MATRIMONI E UNIONI CIVILI
DESCRIZIONE 2016 2017
Celebrazione per i residenti:
- Durante l'orario di servizio (lunedi/giovedi ore 9-12/14-16 e Gratuito Gratuito
venerdi 9/12)
- Fuori dell’'orario di servizio : venerdi pomeriggio (entro le € 80,00 € 80,00
17 ) e sabato mattina (per un massimo di due matrimoni alla
volta)
- Fuori orario di servizio: sabato pomeriggio (entro le 17) e € 150,00 € 150,00
domenica mattina ( per un massimo di due matrimoni alla volta
Celebrazione richiesta da cittadini non residenti:
Durante I'orario di servizio € 100,00 € 100,00
- Fuori dell'orario di servizio : venerdi pomeriggio (entro le € 180,00 € 180,00
17 ) e sabato mattina
- Fuori orario di servizio: sabato pomeriggio (entro le 17) € 250,00 € 250,00
e domenica mattina
J) - TARIFFE PER SEPARAZIONI / DIVORZI
DESCRIZIONE 2016 2017
Diritto fisso ai sensi D.L. 132/14 art. 12 ¢.6 €16,00 €16,00

(corrispondente a

importo fissato per

Bollo previsto per
Matrimonio )

(corrispondente a
importo fissato per
Bollo previsto per

Matrimonio )
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K) - TARIFFE PARCHEGGI A PAGAMENTO

DESCRIZIONE 2016 2017
Tariffa oraria dal Lunedi al Sabato (dalle 8,30 alle 12,30 e
dalle 14,00 alle 19,30) € 0,80 € 0,80
(nei giorni festivi il servizio & gratuito)
Abbonamenti:
Residenti nelle zone di strisce blu:
mensile € 10,00 € 10,00
annuale € 100,00 € 100,00
Non residenti: mensile € 5500 € 55,00
L)- CONCESSIONI CIMITERIALI
DESCRIZIONE 2016 2017
Concessione loculi dal n. 1 al n.3895
(con lapide, portafotografie e portafiori)
€ 1.300,00 € 1.300,00
Fila dal basso all'alto 1° e 4 € 2.500,00 € 2.500,00
Fila dal basso all'alto 2°e 3 € 900,00 € 900,00
Fila dal basso all'alto 5° e 6 € 800,00 € 800,00
Fila dal basso all'alto 7°
Concessione loculi dal n. 3896 in poi
(con lapide, portafotografie e pottafiori)
€ 3.000,00 € 3.000,00
Fila dal basso all'alto 1°e2° e 3 € 2.000,00 € 2.000,00
Fila dal basso all'alto 4°
Concessione cellette ossario dal n.1 al n.852
(senza lapide, portafotografie e portafiori)
Fila dal basso allalto 1°,2°,3° ¢ 4° € 300,00 € 300,00
Fila dal basso allalto 5° 6°, 7°, 8°, 9°, 10°, € 200,00 € 200,00
11°,12°e 13°
Concessione cellette ossario dal n.853 al n.1.215
(con lapide, portafotografie e portafiori)
Fila dal basso allalto 1°, 2°, 3° e 4° € 500,00 € 500,00
€ 400,00 € 400,00
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Fila dal basso all’alto 5°,6°e 7°
Aree cimiteriali interrata (mq. 4,55 x 3,95)
Tombe con un lato a vista 15.000,00 15.000,00
17.000,00 17.000,00
Tombe angolari
Aree cimiteriali per a cappella (mg. 3,95x 3,90) 20.000,00 20.000,00
Tomba con un lato a vista 28.000,00 23.000,00
Tomba angolari
M) - SERVIZI POLIZIA MUNICIPALE
DESCRIZIONE 2016 2017
Titolari violazioni C.S.:
recupero spese postali (stabilite per legge) € 6,60 € 6,60
recupero spese procedimento € 840 € 840
Copia fascicolo relativo ad incidenti stradali (ritirata allo € 20,00 € 20,00
sportello PL.)
Copia fascicolo relativo ad incidenti stradale (spedite a € 25,00 € 25,00
mezzo posta con RR)
Copia fascicoli relativi ad incidenti stradali (richiesta € 18,00 €18,00
tramite WEB)
Copia relazioni di servizio, verbali di intervento e atii € 10,00 € 10,00
C.d.s, fotogrammi (ritirata allo sportello PL o via WEB)
Copia di relazioni di servizio, verbali d'intervento e atii €17,00 € 17,00
C.d.s, fotogrammi (spedite a mezzo posta RR)
Istruttoria pratica e sopralluogo in caso di demolizione
di veicolo soggetto a fermo fiscale su istanza del titolare - € 30,00
N) - SERVIZIO URBANISTICA
DESCRIZIONE Unita’ di misura 2017
Fotocopie fuori formato (con larghezza fino a 90 cm.) al ml. 2,50
Riproduzione fotostatica fino al formato A4 cad. 0,15
Riproduzione fotostatica per formato A3 cad. 0,30
Fotocopie su carta lucida fuori formato (con larghezza
al ml. 7,50
finoa 90 cm.)
Fotocopie a colori formato A4 cad. 0,96
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Fotocopie a colori formato A3 cad. 1,92
a partire

Fotocopie a colori fuori formato (fornire CD con dati) al mi.

da 9,00
Fotocopie su slides per lavagne luminose cad. 1,50
Fotocopie su slides per lavagne luminose a colori cad. 3,00
Rilegature ad anelli — piccola cad. 1,55
Rilegature ad anelli — media cad. 2,10
Rilegature ad anelli — grande cad. 3,00

a partire

Plottaggi a colori formato AO al ml.

da 9,00
Fotocopia Tav. P.3.3 PRGC al ml. 1,50
Fotocopia Tav. P.3.1.1 PRGC al ml. 1,50
Fotocopia Tav. P.2 PRGC al ml. 1,20
Fotocopia Tav. P4 PRGC al mil. 1,50
Fotocopia Tav. P.3.4 PRGC al ml. 1,00
Fotocopia Tav. P.1 PRGC al ml. 1,00
Fotocopia Tav. P.3.1.2 PRGC al ml. 5,25
Fotocopia Tav. P.3.2 PRGC al ml. 1,10

0) - ACCESSO ATTI AMMINISTRATIVI

DESCRIZIONE 2016 2017
Rimborso spese ricerca documenti con data: GRATUITO GRATUITO
non anteriore a 1 anno (reg.to  gestione | (reg.to gestione

oltre 1 anno e fino a 10 anni

archivio storico -

archivio storico -

oltre 10 anni e fino a 20 anni delib. CC | delib. CC 32/2002)
oltre 20 anni 32/2002)
Documenti  giacenti presso archivio edilizio € 2,70 P
(indipendentemente da anno di riferimento) (per pratica)
€ 5 per le
Documenti e pratiche giacenti presso {'archivio edilizio p prime 3 pratiche
corrente ( dal anno 2000 in poi) + € 2 per ogni
pratica aggiuntiva
€ 10 per una
pratica
Documenti e pratiche giacenti presso l'archivio edilizio i € 15 fino a tre
storico (relative ad anni antecedenti il 2000) pratiche
+ € 2 per ogni
pratica aggiuntiva
Documenti recanti disposizioni di carattere generale
quali deliberazioni di natura regolamentare, convenzioni tra
enti e simili che continuano a produrre effetti giuridici € 0,60 € 0,60
Copia liste generali e sezionali € 16,20 € 16,20
(a (a dischetto)
dischetto)
Riproduzione fotostatica fino al formato A4 €0,15 €0,15
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(a copia) (a copia)
Riproduzione fotostatica per formato A3 €0,30 €0,30
(a copia) (a copia)
P) CENTRI DI ATTIVITA' RICREATIVA /PRE E DOPO SCUOLA
ANNO 2017
DESCRIZIONE Fascia 3/5 Fascia 6/14
anni ANNI
CENTRI ESTIVI
-da 1 a 3 settimane con mensa 65,00 65,00
senza mensa 40,00 50,00
- da 4 a 6 settimane con mensa 60,00 60,00
senza mensa 35,00 45,00
- da 6 settimane in su con mensa 55,00 55,00
senza mensa 35,00 40,00
Per 2 giornata senza mensa 35,00 35,00
Le quote comprendono: Frequenza Frequenza
intera giornata | intera giornata
con mensa compensiva dei|comprensiva di pasti
pasti pern. 5 per n. 4 giorni + 1
giornata di gita o
escursione
esclusivame gli stessi servizi
Senza mensa nte la frequenza con esclusione dei
pasti

Riduzioni
- 10% alle famiglie per il secondo figlio iscritto

dell' Amministrazione Comunale

- 10% al Comune, per i casi sociali segnalati dal C.l.di.S, con onere di spesa a carico

PRE E DOPO SCUOLA

Minimo 15 iscritti

- 10% alle famiglie per il secondo figlio iscritto

dell' Amministrazione Comunale

Pre e dopo scuola 290,00
Pre — scuola 125,00
Dopo — scuola 165,00
Riduzioni

- 10% al Comune, per i casi sociali segnalati dal C.l.di.S, con onere di spesa a carico
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CENTRI DI ATTIVITA' DURANTE LE VACANZE NATALIZIE E PASQUALI

Minimo di 15 iscritti per ciascuno dei due centri

guota giornaliera comprensiva di mensa 15,00

Riduzioni
- 10% alle famiglie per il secondo figlio iscritto
- 10% al Comune, per i casi sociali segnalati dal C.L.di.S, con onere di spesa a carico

dell' Amministrazione Comunale

INSERIMENTI GRATUITI:

Centri Estivi : n. 2 minori casi sociali, n. 2 minori portatori di handicap senza sostegno individuale
(non cumulabili) calcolati settimanalmente per la durata dell'attivita.

Pre — dopo scuola:n. 2 minori casi sociali, n. 2 minori portatori di handicap senza sostegno
individuale (non cumulabili) calcolati settimanalmente per la durata dell‘attivita.

Centri di attivita natalizia e pasquale: n. 1 minori caso sociale, n. 1 minore portatore di
handicap senza sostegno individuale (non cumulabili) calcolati settimanalmente per la durata

dell'attivita.

Costo settimanale dell'animatore per il sostegno individuale a minori portatori di handicap
posto a carico del Comune (SU SPECIFICA RICHIESTA) € 220,00
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Analisi della spesa - parte investimenti ed opere pubbliche

It principio contabile applicato della programmazione richiede U’analisi degli impegni assunti

nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Tale disposizione si ricollega con ’art. 164, comma 3, del TUEL: "In sede di predisposizione del

bilancio di previsione annuale il consiglio dellente assicura idoneo finanziamento agli impegni

pluriennali assunti nel corso degli esercizi precedenti".

Nelle pagine che seguono sono riportati gli impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in

corso e nei precedenti. Riporta, per ciascuna missione, programma e macroaggregato, le somme gia

impegnate. Si tratta di investimenti attivati in anni precedenti e non ancora conclusi.

La tabella seguente riporta, per ciascuna missione e programma, l'elenco degli investimenti

attivati in anni precedenti ma non ancora conclusi.

In applicazione del principio di competenza finanziaria potenziato, le somme sono prenotate o

impegnate sulla competenza degli esercizi nei quali si prevede vengano realizzati i lavori, sulla base

dei cronoprogrammi, ovvero venga consegnato il bene da parte del fornitore.

In sede di formazione del bilancio, € senza dubbio opportuno disporre del quadro degli

investimenti tuttora in corso di esecuzione, in quanto la definizione dei programmi del triennio non

pud certamente ignorare il volume di risorse (finanziarie e umane) assorbite dal completamento di

opere avviate in anni precedenti, nonche i riflessi sul patto di stabilita interno.

Iympegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e nei precgqggtjwWW

MISSIONE

IMPEGNI ANNO

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

PROGRAMMA IMPEGNI! ANNO IN CORSO
SUCCESSIVO

1 - Organi istituzionali 0,00 0,00
2 - Segreteria generale 3.355,00 0,00
3 - Gestione economica, finanziaria, 0,00 0,00
programmazione e provveditorato

4 - Gestione delle entrate tributarie 0,00 0,00
e servizi fiscali

5 - Gestione dei beni demaniali e 963.647,55 0,00

patrimoniali
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1 - Servizi istituzionali, generalie di 6 - Ufficio tecnico 57.743,07 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generalie di 7 - Elezioni e consultazioni popolari - 0,00 0,00
gestione Anagrafe e stato civile
1 - Servizi istituzionali, generalie di 8 - Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generalie di 10 - Risorse umane 0,00 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generalie di 11 - Altri servizi generali 187.898,82 0,00
gestione
2 - Giustizia 2 - Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00
3 - Ordine pubblico e sicurezza 1 - Polizia locale e amministrativa 19.462,20 0,00
4 - Istruzione e diritto allo studio 1 - Istruzione prescolastica 2.464,37 0,00
4 - Istruzione e diritto allo studio 2 - Altri ordini di istruzione non 396.747,62 0,00
universitaria

4 - Istruzione e diritto allo studio 6 - Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00
4 - Istruzione e diritto allo studio 7 - Diritto allo studio 0,00 0,00
5 - Tutela e valorizzazione dei benie 2 - Attivita culturali e interventi 1.847.638,08 0,00
attivita culturali diversi nel settore culturale
6 - Politiche giovanili, sport e tempo 1 - Sport e tempo libero 200.000,00 0,00
libero
6 - Politiche giovanili, sport e tempo 2 - Giovani 0,00 0,00
libero i
8 - Assetto del territorio ed edilizia 1 - Urbanistica e assetto del 95.306,51 0,00
abitativa territorio
8 - Assetto del territorio ed edilizia 2 - Edilizia residenziale pubblica e 33.540,48 0,00
abitativa locale e piani di edilizia economico-
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 2 - Tutela, valorizzazione e recupero 296.246,66 0,00
territorio e dellambiente ambientale
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 3 - Rifiuti 0,00 0,00
territorio e dell'ambiente
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 4 - Servizio idrico integrato 0,00 0,00
territorio e dell'ambiente
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 5 - Aree protette, parchi naturali, 324.870,38 0,00
territorio e dell'ambiente protezione naturalistica e
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 2 - Trasporto pubblico locale 0,00 0,00
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 4 - Altre modalita di trasporto 0,00 0,00
10 - Trasporti e diritto alla mobilita -5 - Viabilita e infrastrutture stradali 854.782,23 26.459,32
11 - Soccorso civile 1 - Sistema di protezione civile 1.737,69 0,00
12 - Diritti sociali, politiche socialie 1 - Interventi per linfanzia e i minori 0,00 0,00
famiglia e per asili nido
12 - Diritti sociali, politiche socialie 3 - Interventi per gli anziani 39.987,50 0,00
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche socialie 4 - Interventi per soggetti a rischio di 0,00 0,00
famiglia esclusione sociale
12 - Diritti sociali, politiche socialie 6 - Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00
famiglia
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12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

14 - Sviluppo economico e
competitivita

14 - Sviluppo economico e
competitivita

15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

20 - Fondi e accantonamenti
20 - Fondi e accantonamenti
20 - Fondi e accantonamenti

50 - Debito pubblico

99 - Servizi per conto terzi

7 - Programmazione e governo della
rete dei servizi sociosanitari e sociali

8 - Cooperazione e associazionismo

9 - Servizio necroscopico e
cimiteriale

1 - Industria PMI e Artigianato

2 - Commercio - reti distributive -
tutela dei consumatori

3 - Sostegno all'occupazione

1 - Sviluppo del settore agricolo e del
sistema agroalimentare

1 - Fondo di riserva
2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita
3 - Altri fondi

2 - Quota capitale ammortamento
mutui e prestiti obbligazionari

1 - Servizi per conto terzi e Partite di
giro
TOTALE

0,00

663.824,80

82.797,41

0,00

704.790,48

6.776.840,85

Tabella 7. Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e nei precedenti

E il relativo riepilogo per missione:

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

26.459,32

Missione Impegni anno in corso Impegni anno successivo
1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione N  1.212.644,44 0,00
2- Giustizia 0,00 0,00
3 - Ordine pubblico e sicureiza 19.462,20 0,00
‘4 - Istruzione e diritﬁo allo studio 3§9.211,99 0,00
5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 1.847.638,08 0,00
6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 200.000,00' 0,00
8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 128.846,99 k 0,00
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dellambiente 621.117,04 0,00
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 854.782,23 ’ 26.459,32
11 - Soccorso civile 1.737,69 ; 0,00
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 786.609,71 0,00
54

Comune di Orbassano - Documento Unico di Programmazione 2017/2019



14 - Sviluppo economico e competitivita 704.790,48 0,00
15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00 0,00
16 - Agricoltura, politiche égroalimentari e pesca 0,00 0,00
20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,00
50 - Debito pubblico 0,00 0,00
99 - Servizi per conto terzi 0,00 0,00
TOTALE 6.776.840,85 26.459,32
Tabella 8: impegni di parte capitale - riepilogo per Missione
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Anal}iu‘sj della spesa - parte corrente

Il principio contabile applicato della programmazione richiede anche un‘analisi delle spese

correnti quale esame strategico relativo agli impieghi e alla sostenibilita economico finanziaria

attuale e prospettica.

L'analisi delle spese correnti consente la revisione degli stanziamenti allo scopo di

razionalizzare e contenere la spesa corrente,

dell’Amministrazione e con i vincoli di finanza pubblica.

in sintonia con gli

indirizzi

programmatici

A tal fine si riporta qui di seguito la situazione degli impegni di parte corrente assunti

nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Impegni di parte corrente assunti nell'esercizio in corso e nei precedenti

Missione
1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

2 - Giustizia
3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

Programma

Impegni anno in
corso

1 - Organi istituzionali

2 - Segreteria generale

3 - Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato

4 - Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali

5 - Gestione dei beni demaniali e

patrimoniali

6 - Ufficio tecnico

7 - Elezioni e consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

8 - Statistica e sistemi informativi

10 - Risorse umane

11 - Altri servizi generali

2 - Casa circondariale e altri servizi

1 - Polizia locale e amministrativa

1 - Istruzione prescolastica

2 - Altri ordini di istruzione non
universitaria

-

484572,89

315.465,16

672.402,48

883.823,33

400.406,60

904.084,22

464.373,06

173.447,18

261.151,42 k

.026.302,80

0,00

998.146,89

158.566,87

484.253,01

Impegni anno
sSuccessivo

38.332,60
144.100,12
121.308,02
113.574,00
160.509,22
115.847,07
1.726,30
91.786,99
3.300,00
24.296,50
0,00
118.667,00

121.440,17

541.374,89
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4 - Istruzione e diritto allo studio
4 - Istruzione e diritto allo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

10 - Trasporti e diritto alla mobilita
10 - Trasporti e diritto alla mobilita
10 - Trasporti e diritto alla mobilita
11 - Soccorso civile

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

14 - Sviluppo economico e competitivita
14 - Sviluppo economico e competitivita

15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

16 - Agricoltura, politiche agroalimentari
e pesca

20 - Fondi e accantonamenti

20 - Fondi e accantonamenti

6 - Servizi ausiliari all'istruzione

7 - Diritto allo studio

2 - Attivita culturali e interventi diversi
nel settore culturale

1 - Sport e tempo libero

2 - Giovani

1 - Urbanistica e assetto del territorio

2 - Edilizia residenziale pubblica e locale

e piani di edilizia economico-popolare

2 - Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

* 3 - Rifiuti

4 - Servizio idrico integrato

5 - Aree protette, parchi naturali,
protezione naturalistica e forestazione

2 - Trasporto pubblico locale

4 - Altre modalita di trasporto

5 - Viabilita e infrastrutture stradali
1 - Sistema di protezione civile

1 - Interventi per linfanzia e i minori e
per asili nido

3 - Interventi per gli anziani

4 - [nterventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale

6 - Interventi per il diritto alla casa

7 - Programmazione e governo della rete

dei servizi sociosanitari e sociali

8 - Cooperazione e associazionismo

9 - Servizio necroscopico e cimiteriale

1 - Industria PMI e Artigianato

2 - Commercio - reti distributive - tutela

dei consumatori

3 - Sostegno all'occupazione

1 - Sviluppo del settore agricolo e del

‘sistema agroalimentare

1 - Fondo di riserva

2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita

1.233.990,00

850.000,00

47.977,80 0,00
721.564,14 252.227,24
124.184,52 26.263,64

23.893,80 0,00
462.534,10 118.990,68

' 136.695,30 0,00
135.605,50 ' 19.640,00
3.620.802,98 0,00
0,00 0,00

500,00 0,00
97.230,18 0,00
9.926,40 10.000,00
898.864,73 210.216, 14

19.789,59 1.500,00
700.214,24 173.927,15

33.248,50 7.000,00

1.128.331,97 40.000,00

21.066,00 17.999,45

0,00 0,00

97.500,00 0,00

94.821,88 15.521,52

19.058,50 18.117,00
132.225,80 13.108,78
138.658,22 4.150,00

13.594,75 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
R 58
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20 - Fondi e accantonamenti 3 - Altri fondi
50 - Debito pubblico

99 - Servizi per conto terzi
giro

2 - Quota capitale ammortamento mutui
e prestiti obbligazionari

1 - Servizi per conto terzi e Partite di

TOTALE

Tabelia 9: Impegni di parte corrente assunti nell'esercizio in corso e nel precedent

E il relativo riepilogo per missione:

Missione

1- Ser;/iii iStituzfonali’, ’gkekne“r’ali é di ‘g’és’tion'é k’

2 - Giustizia

3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - Istruzione e diritto atlo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

6 - Politiche giovahili, sport e tempo libero

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tufela del territorio e déll‘ambiente
10 - Trasporti e diritto alla mobilita

11 - Soccorso civile

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

14 - Sviluppo economico e competitivita

15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale
16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e besca

20 - Fondi e accantonamenti

50 - Debito pubblico

99 - Servizi per conto terzi

TOTALE

Tabella 10: Impegni di parte corrente - riepilogo per missione

Impegni anno in corso
 5.586.029,14
0,00
998.146,89
1.924.787,68
721.564,14
148.078,32
599.229,40
3.756.908,48
1.006.021,31
19.789,59
2.075.182,59
151.284,30
138.658,22
13.594,75
0,00
0,00
0,00

17.139.274,81

17.139.274,81

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

3.374.924,48

Impegni anno successivo

814.780,82
0,00
118.667,00
1.512.815,06
252.227,24
26.263,64
118.990,68
19.640,00
220.216,14
1.500,00
254.,448,12
31.225,78
4.150,00
0,00
0,00

0,00

0,00

3.374.924,48
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Indebitamento

L'analisi dell'indebitamento partecipa agli strumenti per la rilevazione del quadro della
situazione interna allEnte. E' racchiusa nel titolo 4 della spesa e viene esposta con la chiave di

lettura prevista dalla classificazione di bilancio del nuovo ordinamento contabile: il macroaggregato:

Macroaggregato Impegni anno in corso Debito residuo
3 - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 187.911,63 657.154,57
TOTALE 187.911,63 657.154,57

Tabella 11: Indebitamento

200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

3 - Rimborso mutui e altri
finanziamenti a medio
lungo termine

Diagramma 9: Indebitamento
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Risorse umane

Il quadro della situazione interna dell'Ente si completa con la disponibilita e la gestione delle
risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni .

La tabella seguente mostra i dipendenti in servizio al 31/12/2015

Qualifica Dipendenti di ruolo Dipendenti non di ruolo Totale
A1 0 | 0 0
2 0 0 0
A3 0 0 0
A4 0 0 0
A5 0 0 0
B1 1 0 1
B2 1 0 1
B3 3 0 3
B4 6 0 6
BS 3 0 3
B6 1 0 1
B7 0 0 0
C1 16 0 16
2 16 0 16
(o} 19 0 19
C4 15 0 15
5 6 0 0
D1 8 0 8
b2 7 0 7
D3 4 0 4
D4 8 0 8
D5 5 0 5
D6 0 0 0

Segretario 1 0 1

Dirigente 1 1 2

Tabella 12: Dipendenti in servizio
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Struttura Organizzativa ( con decorrenza 1 marzo 2017)
Approvata con Deliberazione G.C. 216 DEL 6/12/2016 e modificata con delibera G.C. 298 del
28/12/2016.
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qurgn;q ewy‘cﬂ‘gmpatibilité con il Pa_gto di stabilita interno

-VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA - art. 1, comma 712 Legge di stabilita
2016 ( ex Patto di Stabilita’)

Considerazione generali.

La legge di stabilita 2016 ha introdotto importanti modifiche in tema di Patto di di Stabilita,
introducendo il il rispetto dei vincoli di finanza pubblica che vanno a sostituire completamente i
vecchi obiettivi del Patto. Il saldo prende in considerazioni voci di bilancio che sono state introdotte

con U"entrata in vigore del nuovo sistema della C.d. contabilita potenziata ( D.Lgs 118/2011)

Ai fini del calcolo vengono considerati sia per la parte corrente che per la parte in conto
capitale gli impegni di spesa e gli accertamenti di entrata con alcune importanti esclusioni, quali il
fondo crediti dubbia esigibilita e la conferma dell’impossibilita di utilizzare ’avanzo di
amministrazione nel computo delle voci in entrata, & stato altresi confermato lutilizzo del Fondo

Pluriennale Vincolato sia in entrata che in uscita.

Il saldo programmatico 2017/2019 prevede che il risultato complessivo delle voci inserite
abbia un valore maggiore uguale a zero.

Obiettivo 2017 Obiettivo 2018 kObiettivo 2019
0,00 0,00 ‘ 0,00

Tabella 13: Oblettivi patto di stabilita
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Qrganismi ed ent}i strumentali, societa controllate e partg;ipapgW

Nel presente paragrafo sono esaminate le risultanze dei bilanci dellultimo esercizio chiuso
degli enti strumentali, delle societa controllate e partecipate ai quali U'Ente ha affidato la gestione
di alcuni servizi pubblici.

| dati e le informazioni contenute nel presente paragrafo sono tratti dall'analisi dei risultati

degli organismi partecipati redatti nell'ambito del sistema dei controlli interni del Comune.

§55555555558885

In data 27/3/2015 il Consiglio Comunale, con deliberazione n. 14 ha approvato il piano di razionalizzazione
delle societd partecipate, dirtette e indirette, cosi come disposto dalla L. 190/2014 (legge di stabilita
2015). In tale documento, successivamente trasmesso alla Corte dei Conti, sonostate esplicitate le misure
dirette al conseguimento di risparmi ed efficientamento in relazione alla partecipazione del Comune di
Orbassano.
Obiettivi generali per tutti gli organismi partecipati:
- eliminazione delle societa/partecipazioni non indispensabili al perseguimento dellefinalita
istituzionali;
- soppressione delle societa composte da soli amministratori o nelle quali il numero di
amministratori fosse superiore al numero dei dipendenti;
- eliminazione delle societa che svolgessero attivita analoghe o simili a quelle svolte da altre societa
partecipate o enti;
- aggregazione di societa di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

- contenimento dei costi di funzionamento.

It comma 612, dell’articolo unico della Legge di Stabilita per il 2015, prevede che la conclusione
formale del procedimento di razionalizzazione delle partecipazioni sia adopera d’una “relazione” nella
quale vengono esposti i risultati conseguiti in attuazione del Piano.

La relazione & stata pertanto approvata in Consiglio Comunale con atto n. 23 del 24/3/2016,
proposta e, quindi, sottoscritta dal sindaco, e al pari del piano, anche la relazione & stata trasmessa alla
sezione regionale di controllo della Corte dei conti e, quindi, pubblicata nel sito internet
dellamministrazione.

Dalla relazione si evince che :

Comune di ORBASSANO partecipa al capitale della seguente societa:

1. SOCIETA’ ACQUE METROPOLITANE TORINO SPA ( S..M.A.T SPA) con una quota del 1,028 %;

La Societa Metropolitana Acqua Torino, gestisce il servizio idrico integrato sul buona parte del
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territorio Provinciale, compreso tutto il territorio del Comune di Orbassano. Si tratta di un- servizio
essenziale e indispensabile in quanto legato ad un bene primario per la collettivita e pertanto
strettamente correlato all’attivita istituzionale dell’ente, si € ritenuto pertanto utile e necessario
mantenere la partecipazione in questa societa. Nel corso del 2015, non sono state avviate procedure di
liquidazione, cessione o fusione della societa.

Dato atto che:

|| Consiglio di amministrazione & cosi composto:

- Amministratori:

n. 1 Presidente

n. 1 Amministratore delegato

n. 3 Consiglieri

Costi relativi ai compensi degli amministratori: euro 189.391,200

= N. 9 Dirigenti (compensi: euro 973.843,00)

= Modalita del controllo:

La societa dispone di:

- Organismo di Vigilanza con funzioni di Responsabile della Trasparenza e dell’Anticorruzione
composto di n. 4 membri (costi: euro 20.000,00)

- Societa di Revisione (Deloitte & Touche S.p.A.- costi euro 41.150,00).

- Collegio dei sindaci: n. 3 Sindaci effettivi e n. 2 Sindaci supplenti (costi: euro 111.034,56)

e L affidamento dei servizi avviene ai sensi del D.Lgs. 163/2006 e s.m.i.

In merito alla Societa Centro Agro-alimentare Torino S.c.p.a ( C.A.A.T) € necessario fare alcune
considerazioni;

Con la precedente delibera di Consiglio Comunale n. 72 del 18.12.2010 Uente ha

deliberato la cessione della partecipazione.

In data 27/12/2013 con determinazione n. 768 & stato approvato e pubblicato il bando di

cessione della partecipazione .

In data 31/1/2014 é scaduto il termine per la presentazione delle offerte per {’acquisto

delle quote di partecipazione. Entro tale data non sono pervenute offerte e pertanto la

gara € andata deserta.

In data 28/12/2015 con lettera prot. 34609, il Comune ha richiesto la liquidazione della

quota di partecipazione alla Societa ai sensi della L.147/2013 c. 569.

L’ente & in attesa di risposta da parte della societa.

Nella pagina seguente e riportato il quadro delle societa ed enti controllate, collegate e

partecipate.
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Ente partecipato

%
partecipazione

Natura giuridica

Finalita della partecipazioni

S.M.A.T. Societa Metropolitana
Acque Torino s.p.a.

1,028

Societa per Azioni

Gestione servizio idrico
integrato

COVAR 14 Consorzio
Valorizzazione Rifiuti 14

9,00

Consorzio di Enti locali

Gestione unitaria dei rifiuti
urbani nella fase di raccolta,
avvio a recupero e
smaltimento.

CI1.DL.S. Consorzio Intercomunale
di Servizi

23,41

Consorzio di Enti locali

Servizi socio-assistenziali

AMM Azienda per la mobilita
dell'area metropolitana di Torino

0,44

Consorzio di Enti pubblici

Migliorare la mobilita
sostenibile dell’area
metropolitana di Torino,
ottimizzando il servizio di
trasporto pubblico

Azienda Speciale San Giuseppe

0,00%

Azienda Speciale

L'accoglienza e le prestazioni
sanitarie, assistenziali e di
recupero delle persone non
autosufficienti di cui alla
vigente normativa sulla
residenza assistenziale
flessibile e sulla residenza
sanitaria assistita, nonché
quelle di tipo alberghiero ad
anziani completamente o
parzialmente autosufficienti e
gli altri servizi di assistenza ad
essi affini e complementari

Tabella 14: Organismi ed entri strumentall, societd controllate e partecipate
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SEZIONE OPERATIVA
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DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI

Indirizzi e obiettivi strategici del Comune

Dal programma di mandato del Sindaco sono stati individuati gli ambiti strategici che
definiscono le linee di intervento prioritarie che U’Amministrazione intende attuare durante il
mandato politico.

MODALITA’ DI RENDICONTAZIONE Al CITTADINI

In considerazione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al termine del
mandato, ’amministrazione rende conto del proprio operato attraverso la relazione di fine mandato di cui
all’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, quale dichiarazione certificata delle iniziative
intraprese, dell’attivita amministrativa e normativa e dei risultati riferibili alla programmazione strategica
e operativa dell’ente e di bilancio durante il mandato.

Nello schema seguente sono riportati gli ambiti strategici e gli obiettivi strategici pluriennali che
s'intendono realizzare raggruppati per Missioni.

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita
per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi
finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

Indirizzo Responsabile Politico Risultati attesi Stakeholder Orizzonte Programmi
strategico (Outcome) temporale collegati
IL SINDACO E.
GAMBETTA
Obiettivo strategico

1) Organizzare e Miglioramento della 1-2-4 -6

rendere piil funzionale percezione di Organi 2015/2018 -8 -10

l'apparato burocratico per | vicinanza tra Istituzionali,

semplificare l'accesso ai cittadini e comune Uffici

cittadini, ottimizzare la Comunali,

gestione del personale, Riduzione dei costi | Citadini,

controllare e contenere le | dj funzionamento Imprese

spese all'interno delle degli uffici a

strutturepubbliche;promug | seguito della

vere un approccio ricollocazione degli

sostanziale alla normativa | yffici
anticorruzione e maggiori
livelli di trasparenza"
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valorizzazione di edifici,
strade e del bene
pubblico

livello di sinistrosita
rispetto al
quinquennio
precedente - nelle
more
dell'esecuzione dei
lavori (20%)

n.
Certificazioni
antincedio edifici

2 )Promuovere Il'equita Riduzione Tutti i 2015/2018 4
fiscale ottimizzando le dell'evasione cittadini
risorse per perseguire la
lotta all'evasione e
applicare forme di
agevolazione alle
categorie piu deboli o
incise dalla crisi
economica.
3) Migliorare e potenziare | Incremento dei 2015/2018
la comunicazione cittadini coinvolti TUTTI I
istituzionale verso i nella cosa pubblica | CITTADINI 1
cittadini ed incentivarne la
partec_:lpfzmne alla * vita Miglioramento della
pubblica”. - ;

percezione di

vicinanza tra

cittadini e comune

cittadinanza

4) Manutenzione e Mantenimento del 2015/2018 6

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’'ordine pubblico e alla sicurezza a livello
locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le
attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

Indirizzo Responsabile Politico Risultati attesi Stakeholder Orizzonte Programmi
strategico IL SINDACO (Outcome) temporale collegati
E. GAMBETTA
Obiettivo strategico
1) Migliorare la Miglioramento della | Tuttii 2015/2018 1
sicurezza e la percezione di cittadini

sorveglianza sul
territorio di Orbassano
sia in termini reali che
percettivi

sicurezza da parte
dei cittadini

Riduzione incidenti
stradali rispetto al
quinguennio
precedente
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MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per
I'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli
interventi per l'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio.
Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei
beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita
culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

Indirizzo Responsabile Politico Risultati attesi Stakeholder Orizzonte Programmi
Strategico (Outcome) temporale collegati
MANA STEFANIA
Obiettivo strategico
SCUOLAE 1) Monitoraggio della Verifica statica Tuttii | 2015/2018 1-2
FORMAZIONE: sicurezza degli edifici positiva su tutti gli cittadini
L'IMPORTANZA | scolastici e messa a edifici
DI EDUCARE norma
2) Sostenere anche Grado di 2015/2018 1-2-

con contributi
economici le iniziative
culturali che le scuole
di ogni grado intendono

soddisfazione
espressa dai dirigenti
scolastici :almeno
1'80%

intraprendere sul piano
dei collegamenti
scuola-territorio.
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MISSIONE 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E
DELLE ATTIVITA CULTURALI

Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei
beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico.
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita
culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della

politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

Indirizzo Responsabile Politico Risultati attesi | Stakeholder | Orizzonte Programmi

strategico (Outcome) temporale collegati
MANA STEFANIA
Obiettivo strategico

ORBASSANO: 1)Promuovere l'offerta Grado di Tutti i 2015/2018 2
culturale della nostra soddisfazione cittadini

LA CULTURAE | citta garantendo espressa dalle
continuita ma anche associazioni

LA NOSTRA aprendosi a nuove sfide | culturali:

STORIA almeno I'80%

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi
sportivi e ricreativile misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e
ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili,
per lo sport e il tempo libero.

Indirizzo Responsabile Politico Risultati attesi Stakeholder Orizzonte Programmi
strategico (Outcome) temporale collegati
MANA STEFANIA
Obiettivo strategico
Grado di | Tuttii 2015/2018 1
ORBASSAN | 1)Promozione dello soddisfazione cittadini
O CITTA! sport e sostegno della espressa dalle | le
DELLO pratica sportiva. associazioni associazioni

SPORT E culturali: ~ almeno | sportive
VICINA Al I'80%
GIOVANI

2) Promuovere la Grado di Tutti i

cittadinanza attiva in soddisfazione cittadini 2015/2018

particolare le nuove espressa dalle 02

generazioni, attraverso
progetti che coinvolgano
le organizzazioni e
associazioni giovanili
oltre che gli Istituti
scolastici presenti nel
territorio

associazioni
culturali: almeno
1'80%

Grado di
soddisfazione
espressa dai
dirigenti
scolastici :almeno
1'80%
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MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla
gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento
e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria
in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.

Indirizzo Responsabile Politico Risultati attesi Stakeholder Orizzonte Programmi
strategico IL SINDACO E. (Outcome) temporale collegati
GAMBETTA
Obiettivo strategico
Incremento cittadinanza 1

1) Elevare la finanziamenti nel 2015/2018

progettualita del quinquennio -

comune al fine di far 20 %

convergere sulle

iniziative comunali

ulteriori finanziamenti

cittadinanza
3) Sviluppo, Miglioramento della
valorizzazione e percezione di 2015/2018 1/2

gestione del territorio
anche semplificando le
procedure urbanistiche

vicinanza tra
cittadini e comune

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA

DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

dell'ambiente.

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dallinquinamento del suolo,
dell'acqua e dell'aria Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo
smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano
nell'lambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e

Indirizzo Responsabile Politico Risultati attesi Stakeholder Orizzonte Programmi
strategico (Outcome) temporale collegati
GALLO GIOVANNI
Obiettivo strategico
1) Salvaguardare e % di aumento dei cittadinanza | 2015/2018 2/3/4/5

tutelare I'ambiente che ci
circonda

rifiuti riciclabili

% diminuzione
emissioni nocive

Proposizone
progetti perla
sensibilizzazione
dei cittadini
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MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e |'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita.

Indirizzo Responsabile Politico Risultati attesi Stakeholder Orizzonte Programmi
strategico (Outcome) temporale collegati
ETTORE PUGLISI

Obiettivo strategico

1) Incentivare |l % di incremento cittadinanza | 2015/2018 2
| trasporto pubblico e dei fuitori del
la mobilitita trasporto pubblico
sostenibile rispetto al
quinquennio
precedente

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio,
per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le
calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul
territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in
materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.

Indirizzo Responsabile Politico Risultati attesi Stakeholder Orizzonte Programmi
strategico (Outcome) temporale collegati
STEFANIA MANA
Obiettivo strategico
1)Programmare e Aumento dei cittadinanza | 2015/2018 1
ORBASSA | coordinare gli interventi | servivi effettuati
NO CITTA! | di protezione civile, rispetto al
SICURA incrementare la quinquennio
partecipazione attiva precedente %
dei cittadini e favorire
collaborazioni con le Aumento dei
altre ammnistrazioni volontari coinvolti
compententi in materia | rispetto al
quingquennio
precedente %

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale
a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di
esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che
operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica

regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.

Indirizzo Responsabile Politico Risultati attesi Stakeholder Orizzonte Programmi
strategico (Outcome) temporale collegati
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PUGLISI ETTORE

Obiettivo strategico

| Facilitare la vita dei

cittadini attraverso

| l'erogazione di servizi
| che consentano di

essere vicini alle loro
esigenze per una
migliore qualita della
vita. Assistenza alle
fasce deboli come
priorita politica ed
economica

aumento posti asili
nido %..

percezione da parte
della popolazione
anziana della
vicinanza
dell'amministrazion
e alle loro esigenze

aumento
dell'assistenza
economica ai
cittadini piu deboli

percezione da parte
del cittadino delle
politiche attuate
relativamente alle
problematiche
abitative

cittadinanza

2015/2018

1/3/4/6/9

| I comune per le donne

(pari opportunita)

Percezione da
parte delle donne
sulla maggiore
informazione sui
servizi a esse
rivolte

cittadinanza

2015/2018

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del
sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita
produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilita. Attivita di
promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo
economico e competitivita.

attraverso ogni genere
di manifestazione e
avvenimenti per creare
momenti di vantaggio e
sviluppo al nostro
commercio

associazioni di

categoria per le
iniziative a loro
rivolte

Indirizzo Responsabile Politico Risultati attesi Stakeholder Orizzonte Programmi
strategico (Outcome) temporale collegati
LUCIANO LOPARCO
Obiettivo strategico
Promozione di politiche | Grado di Cittadini 2015/2018 2
per valorizzazione delle | soddisfacimento da
attivita produttive parte delle
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MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO
E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e
promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del lavoro a
tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per
il lavoro e per la formazione e l'orientamento professionale. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, anche per la realizzazione di
programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
lavoro e formazione professionale.

Indirizzo Responsabile Politico Risultati attesi Stakeholder Orizzonte Programmi
strategico (Outcome) temporale collegati
LUCIANO LOPARCO
Obiettivo strategico
Attuazione politiche attive | aumento delle cittadinanza | 2015/2018 01/03/17

del lavoro

iniziative rispetto al
quinquennio
precedente ( %)

MISSIONE 16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

Amministrazione e funzionamento delle attivita connesse all'agricoltura, per lo sviluppo sul territorio delle
aree rurali, dei settori agricolo e agroalimentar. Attivita di promozione e valorizzazione dei prodotti tipici la
ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio.

Indirizzo Responsabile Politico Risultati attesi Stakeholder Orizzonte Programmi
strategico (Outcome) temporale collegati
LUCIANO LOPARCO
Obiettivo strategico
1)Promozione di politiche Grado di cittadinanza | 2015/2018 1
per valorizzazione delle soddisfacimento da
attivita produttive parte delle

attraverso ogni genere di
manifestazione e
avvenimenti per creare
momenti di vantaggio e
sviluppo alla nostra
agricoltura

associazioni di
categoria per le
iniziative a loro
rivolte
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SEZIONE OPERATIVA
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Parte prima

Elenco dei programmi per missione

E' in questa sezione che si evidenziano le modalita operative che UAmministrazione intende
perseguire per il raggiungimento degli obiettivi descritti nella Seziona Strategica.

Suddivisi in misioni e programmi secondo la classificazione obbligatoria stabilia
dall'Ordinamento Contabile, troviamo qui di seguito un elenco dettagliato che illustra le finalita di
ciascun programma, 'ambito operativo e le risorse messe a disposizione per il raggiungimento degli
obiettivi.

L' Amministrazione in carica cessera il proprio mandato in data Maggio 2018.
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,Parte seconda

Programmazione dei lavori pubblici

La Parte 2 della Sezione operativa comprende la programmazione in materia di lavori pubblici,
personale e patrimonio.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un
programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella Sezione operativa
del DUP.

| lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che
costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.
Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per
il loro finanziamento.

Il programma deve in ogni modo indicare:

. le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;

. la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere
e del collaudo;
la stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo
finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica.

Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovra fare necessariamente riferimento
al “Fondo pluriennale vincolato” come saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate
destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi

successivi a quello in cui e accertata l’entrata.
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Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali

La gestione del patrimonio immobiliare comunale & strettamente legata alle politiche istituzionali,
sociali e di governo del territorio che il Comune intende perseguire ed & principalmente orientata
alla valorizzazione dei beni demaniali e patrimoniali del comune.

Nel rispetto dei principi di salvaguardia dell’interesse pubblico e mediante l'utilizzo di strumenti
competitivi, la valorizzazione riguarda il riordino e la gestione del patrimonio immobiliare nonché
’individuazione dei beni, da dismettere, da alienare o da sottoporre ad altre e diverse forme di
valorizzazione (concessione o locazione di lungo periodo, concessione di lavori pubblici, ecc...).
L’attivita e articolata con riferimento a due livelli strategici:

- la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e l’alienazione dei beni,
preordinata alla formazione d’entrata nel Bilancio del Comune, e alla messa a reddito dei
cespiti;

. la razionalizzazione e l’ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio delle
proprie funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi.

Nell’ambito della conduzione della gestione, trova piena applicazione la legislazione nazionale che
negli ultimi anni ha interessato i beni pubblici demaniali dello Stato e degli enti territoriali ovvero il
D.L. 25/6/2008 n. 112 (convertito nella L.133 del 6/8/2008), che all’art. 58 indica le procedure per
il riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio di Regioni, Province, Comuni e altri Enti locali
prevedendo, tra le diverse disposizioni, la redazione del piano delle alienazioni da allegare al
bilancio di previsione, nonché il D.Lgs 28/5/2010, n.85, il cosiddetto Federalismo demaniale,

riguardante U’attribuzione a Comuni, Province e Regioni del patrimonio dello Stato.

N. Immobile Valore in euro Anno di prevista
alienazione
1 Terreno edificabile in Via Don Ettore Gaja con annesso capannone 448.000,00 2018

Frazionato in tre lotti distinti:

Lotto n. 1 : Terreno circa 2.500 mg con annesso capannone in disuso
Lotto n. 2 : Terreno corca 2.500 mq verso Via Gaja

Lotto n. 3 : Terreno circa 2.500 mg verso il Sangone

2 Terreno edificabile in Via Gandhi - Edilizia libera ' 736.000,00 2018
3 Terreno edificabile‘in Via Gandhi - Edilizia Convenzionata 340.000,00 2018
4 Terreno parcheggio Str. Pendina k 44,800,00 2018
5 N. 3 box in diritto di superficie in Piazzetta Lombardi Da definire 2018
6 Area mq 10 in Via Gioberti per permettere alla proprieta confinante Da definire 2018

l'allineamento della recinzione

7 Area mq 40 circa lungo Via Cervetti necessaria alla proprieta confinante Da definire 2018
per realizzazione passo carraio

Tabella 21: Piano delle alienazioni
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Piano dei servizi e acqusiti: Programmazione biennale (2017/2018)

L'art. 21 del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 "Programma delle acquisizioni delle stazioni
appaltanti” prevede che le amministrazioni aggiudicatrici adottino il programma
biennale degli acquisti di beni e servizi di importo unitario stimato pari o superiore a
40.000 euro, nonché i relativi aggiornamenti annuali, nel rispetto dei documenti
programmatori ed in coerenza con il bilancio.

Il Piano e stato adottato con atto n. 236 della Giunta Comunale, nella seduta del
10/11/2016.
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Piano triennale di contenimento delle spese di cui all'art. 2,
commi 594 e 599 della legge 244/2007

a) UTILIZZO DELLE DOTAZIONI STRUMENTALI DELLE STAZIONI DI LAVORO DEGLI UFFICI
COMUNALI

Il presente piano si riferisce alle dotazioni strumentali anche informatiche che corredano le stazioni

di lavoro degli uffici comunali.

Situazione al 01.01.2017

Personal computer client 125
| Notebook 5
Altri personal computer 5
Stampanti 62
Telefoni fissi ] 122
Telefoni cellulari | 35
I | |
Telefax l 12
Fotocopiatrici ] 19
Ciclostile 1

La dotazione standard del posto di lavoro, sia direzionale che operativo, & attuaimente cosi

composta:

v'un personal computer con relativo sistema operativo e con gli applicativi tipici
dellautomazione d’ufficio (applicativi gestionali, posta elettronica, browser web, pacchetto
integrato Libre Office e Office di Windows, programmi di gestione e utilita varie, etc..);

v'un telefono connesso al centralino telefonico;
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v'un collegamento a una stampante individuale e/o di rete presente nell’ufficio;
v'un telefax in dotazione a ogni ufficio o area di lavoro;
v'una fotocopiatrice per area di lavoro.

E’ attiva un’assistenza tecnica interna, l'ufficio gestione sistema informativo, che utilizza anche
personale tecnico esterno, cura l'installazione, la manutenzione e la gestione del software di base
e dei software applicativi utilizzati presso i vari uffici comunali e cura la manutenzione ordinaria e

straordinaria delle attrezzature informatiche.

L’acquisizione di nuove attrezzature informatiche avviene di norma utilizzando le Convenzioni
Consip e il relativo Mercato Elettronico, oppure attraverso gare o altre forme di acquisto.

CRITERI DI GESTIONE DELLE DOTAZIONI INFORMATICHE

Le dotazioni informatiche assegnate alle stazioni di lavoro verranno gestite secondo i

seguenti criteri generali:

v il tempo di vita ordinario di un personal computer dovra essere almeno di 3 anni (almeno
5 per il monitor) e di una stampante di almeno 5 anni. Di norma non si procedera alla sostituzione
prima di tale termine, i attuali personal computer sono stati acquistati con garanzia-assistenza

della durata di 5 anni.

v' La sostituzione prima del termine fissato potra avvenire solo nel caso di guasto,
qualora la valutazione costi/benefici relativa alla riparazione dia esito sfavorevole. Tale valutazione

¢ effettuata dai tecnici del servizio interno sulla base di preventivi di spesa per la riparazione;
v ipersonal computer e le stampanti che sono acquistati, al termine della garanzia,
avranno un contratto di assistenza;

v nel caso in cui il personal computer non avesse piu la capacita di supportare
efficacemente I'evoluzione di un applicativo, sara comunque utilizzato in ambiti, dove sono

richieste performance inferiori;

v Tlindividuazione dell'attrezzatura informatica a servizio delle diverse stazioni di lavoro

sara effettuata secondo i principi dell’efficacia operativa e dell’economicita.
In particolare si terra conto:
v delle esigenze operative dell'ufficio;
v’ del ciclo di vita del prodotto;

v' degli oneri accessori connessi (manutenzione, ricambi, oneri di gestione,

materiali di consumo);
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Apparecchiature dismesse nel 2016:

Sono stati restituiti tutti i Personal Computer in scadenza di noleggio.

CRITERI DI GESTIONE DEI TELEFONI
a) Telefoni fissi
E’ previsto un apparecchio telefonico per ogni posto di lavoro.

Gli apparecchi sono di proprieta del Comune e la sostituzione & effettuata esclusivamente in

caso di guasto irreparabile.
b) Telefoni cellulari

Sono attualmente attivi, alcuni con oneri a carico dellAmministrazione ed altri con oneri
parzialmente a carico del’Amministrazione, 34 telefoni cellulari (19 smartphone “Huawei Ascend
P8 Lite” e 16 cellulari base “Microsoft 108”) acquisiti sulla base della Convenzione CONSIP e
MEPA. Gli apparecchi cellulari sono stati assegnati in relazione alla funzione ricoperta che richiede

pronta e costante reperibilita.
Le funzioni a cui potra venire assegnato il telefono cellulare sono:
v' Sindaco;
v Assessori e Presidente del Consiglio;
v Consiglieri comunali;
v Segretario Comunale;

v Dirigenti;

<

Posizioni organizzative;

Responsabili di uffici e servizi;

AIIRN

Personale in reperibilita;
v Personale con particolari mansioni che deve essere costantemente rintracciabile.

Per il Sindaco, Assessori e Presidente del Consiglio, il Comune si fa carico del pagamento
della sola concessione governativa, tutto il resto (telefonate, sms, canone connessione internet) &

a carico dell'amministratore.

I Consiglieri Comunali, invece, si fanno carico di tutti i costi, concessione governativa

compresa.

Il Servizio ragioneria provvedera ad addebitare i costi a quei soggetti per i quali resta a loro
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carico I'onere parziale o totale della spesa di telefonia mobile; quindi potranno anche essere

attivate utenze il cui onere non ricade sul bilancio del Comune.

Apparecchiature dismesse nel 2016:

Nessuna.

*kk

CRITERI DI GESTIONE DELLE APPARECCHIATURE FOTOCOPIATRICI E TELEFAX

Il Comune di Orbassano dispone delle seguenti apparecchiature ciclostile, fotocopiatrici, fax

e multifinzionali, assegnati ai servizi e uffici sottoindicati:
v ECONOMATO: Fax Brother 8070P

v SEGRETERIA SINDACO: Fotocopiatrice multifunzione INFOTEC MP C3300 a
noleggio e Fotocopiatrice Xerox WC7845V_F a colori in noleggio con finitore professionale;

v DELIBERE E CONTRATTI: Fotocopiatrice Samsung SL-X3280NR a noleggio

v ANAGRAFE: Fax Brother 2820; Fotocopiatrice Kyocera TASKalfa3551ci a noleggio
v' STATO CIVILE: Fax Brother 2840

v MAGAZZINO: Ciclostile Nashuatec CP 303

v"  RAGIONERIA: Fax Brother 2840; Fotocopiatrice Kyocera TASKalfa3551c¢i a noleggio

v PROTOCOLLO - ARCHIVIO: Fotocopiatrice NASHUATEC 2205; Fax Brother MFC
8220; Fotocopiatrice Olivetti 5500MF Plus a noleggio

v' SPORTELLO UNICO PER IL CITTADINO: fotocopiatrice Kyocera TASKalfa3551ci a
noleggio; Fax Brother 8070P

v" UFFICIO COMMERCIO e CENTRO CULTURALE: Fotocopiatrice Kyocera TASKalfa
3551ci a noleggio; Fax Brother 2840;

v" BIBLIOTECA: fotocopiatrice NASHUATEC 2205
v URBANISTICA: Fax Brother 2820; Fotocopiatrice Samsung SL-X3280NR a noleggio

v LAVORI PUBBLICI: Nashuatec DSM 635 b/n; Kyocera TASKalfa3551ci a colori in
noleggio; Fax Brother 2820

v" UFFICIO CASA: Fax Brother CPF 9180

v VIGILI URBANI: TASKalfa3551ci a colori in noleggio ; OKI ES5462 a colori in noleggio
(area mercato); Fotocopiatrice Kyocera TASKalfa3510i b/n a noleggio Fax Brother 2840
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v" UFFICIO SCUOLA - NIDO: Fotocopiatrice KIOCERA TASKalfa 3501 b/n a
noleggio

v" UFFICIO PERSONALE: Fax Brother 2840; Fotocopiatrice Xerox WC7845V_F a

colori in noleggio

v UFFICIO CED: Fotocopiatrice INFOTEC ISC 4045; Fotocopiatrice Kyocera
TASKalfa3551ci a noleggio.

Con lavvento e l'affermarsi dei servizi di posta elettronica la funzione degli apparecchi

telefax si € in parte ridimensionata.

E’ gia in corso una complessiva riduzione delle apparecchiature che dovranno servire aree di

lavoro e non singoli uffici.

Ove risulta economicamente vantaggioso, si utilizzeranno le apparecchiature fotocopiatrici

multifunzione per la recezione e l'invio dei fax, dotandole di apposita scheda.

Apparecchiature dismesse nel 2016:

v Fotocopiatrice NASUATEC 3545

v Fotocopiatrice NASHUATEC MP 7500
v Fax Brother 8070P

v" Fax Brother 2840

E’ prevista la rottamazione nel 2017 della fotocopiatrice Nashuatec DSM 635 b/n

Le fotocopiatrici di proprieta comunale attualmente in funzione, saranno progressivamente
sostituite, qualora 'usura e I'obsolescenza renda eccessivamente onerosa la manutenzione delle
stesse, da apparecchiature acquisite mediante il piu efficiente strumento del noleggio operativo

full-service, il quale garantisce:
v' la razionalizzazione e ottimizzazione dei costi di gestione;

v la responsabilizzazione del fornitore verso la cura e assistenza della macchina da

cui dipende la continuita del rapporto;
v Padeguamento tecnologico costante;
v" la certezza del costo per la durata del contratto;

Gli eventuali acquisti di nuove apparecchiature fax e il noleggio operativo delle fotocopiatrici sara,
come gia in passato, effettuato tenendo conto delle convenzioni CONSIP e delle offerte presenti
sul MEPA.
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Piano triennale di razionalizzazione 2017/2019 — Azioni e misure previste

- Si provvedera ad un aggiornamento delle infrastrutture interne di rete con l'utilizzo di

chassis switch modulari con i seguenti risultati attesi:

v minore consumo energetico;
v prestazioni superiori;
v assistenza garantita “on site”.

- Si prevede la rimozione delle stampanti individuali laser e a getto di inchiostro con il

collegamento degli utenti a stampanti di rete con i seguenti risultati attesi:
v riduzione del costo copia;

v riduzione delle tipologie di toner da tenere in magazzino con effetti

positivi sui costi di approvvigionamento;
v minori costi di gestione delle stampanti.

Le stampanti individuali recuperate potranno essere riutilizzate per altre attivitd di servizio

come, per esempio, postazioni di uscierato o uffici individuali.

- Integrazione della fotocopiatrice nella funzione di stampa dei diversi uffici riducendo in tal

modo l'utilizzo della stampante ed il relativo costo/copia.

- |l sistema di telefonia in uso & gia predisposto per garantire la connessione VoIP con la

pubblica amministrazione ma anche con altri soggetti dotati di tale tecnologia.
DISMISSIONE DI DOTAZIONI STRUMENTALI

Il presente Piano non prevede la dismissione di dotazioni strumentali al di fuori dei casi di

guasto irreparabile od obsolescenza.

L'eventuale dismissione di un'apparecchiatura da una postazione di lavoro, ufficio o area di
lavoro derivante da una razionalizzazione dell'utilizzo delle dotazioni strumentali complessive,
comportera la sua riallocazione in altra postazione, ufficio o area di lavoro fino al termine del suo

ciclo di vita.

b) PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SPESE PER AUTOMEZZI COMUNALI
TRIENNIO 2017-2019

AUTOMEZZ] DI SERVIZIO
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Situazione attuale

Il Comune di Orbassano dispone dei seguenti automezzi, assegnati ai servizi e uffici come indicati

nel seguente prospetto.

N Anno ASSEGNAZIONE
TIPO MARCA Alimentazione | . Euro
immatric. Settore Ufficio
1 AUTOCARRO 2'\?66’0 PORTER DF767 penzina 2007 4 GEST.TERRIT  SQUADRA OPERAI
2 AUTOVETTURA FIAT PANDA AH 520 SW  BENZINA 1995 1 GEST.TERRIT  UFFICI
3 AUTOCARRO  FIAT DUCATO BB 525 MF  BENZINA 1999 1 GEST.TERRIT  UFFICI
4 AUTOVETTURA FIAT DOBLO' CP 465 ZK  BENZ./MET. 2004 4 GEST.TERRIT  UFFICI
5 AUTOCARRO  FIAT DUCATO TO 375175 BENZINA 1991 1 GEST.TERRIT  SQUADRA OPERAI
6 AUTOCARRO ESRD TRANSIT BA735  (¢asoLio 1998 1 GEST.TERRIT  SQUADRA OPERAI
7 AUTOCARRO  FIAT DUCATO CS 258 HJ  BENZ./MET. 2004 3 GEST.TERRIT  SQUADRA OPERAI
8 AUTOVETTURA FIAT DOBLO' CD 795AE  BENZINA 2002 3 GEST. TERRIT.  MANUTENZIONE
9 AUTOVETTURA FIAT PANDACE 570 VT BENZINA 2002 3 GEST.TERRIT.  MANUTENZIONE
(1) AUTOVETTURA FIAT PUNTO DD 003 HD  BENZINA 2006 4 VIGILANZA POLIZIA LOCALE
FUORISTRATA  Ford PIKUP TG GASOLIO 2010 4 VIGILANZA PROT. CIVILE
ED184AL
; AUTOVETTURA DACIA DUSTER FD248BR  GASOLIO 2016 6 VIGILANZA POLIZIA LOCALE
; AUTOVETTURA DACIA DUSTER YA143AK  GASOLIO 2016 6 VIGILANZA POLIZIA MUNIC.
l AUTOVETTURA FIAT PUNTO CE 499 VT BENZINA 2002 3 VIGILANZA POLIZIA LOCALE
; AUTOVETTURA FIAT SEDICI YA825AJ  GASOLIO 2009 4 VIGILANZA POLIZIA LOCALE
1 FIAT MULTIJET DYNAMIC
o AUTOVETTURA oot GASOLIO 2012 4 VIGILANZA POLIZIA LOCALE
; AUTOVETTURA FIAT PUNTO CF 738 EL  BENZINA 2003 3 URBANISTICA  URBANISTICA
; AUTOVETTURA FIAT DOBLO'CY570ZV  BENZ./MET. 2006 3 URBANISTICA  TUTELA AMBIENTE
1 POLITICHE
g AUTOVETTURA FIAT TIPOTO 42165 W  BENZINA 1994 1 soCio.Cur  C-CULTURALE
(2) AUTOVETTURA FIAT PUNTO CS 348 HJ  BENZ./MET. 2004 3 STAFF SEGRETERIA
f AUTOVETTURA FIAT PUNTO CM 377 XW  BENZ./MET. 2004 3 STAFF SEGERETERIA SINDACO

Le autovetture di servizio sono utilizzate dal personale dipendente per compiti esclusivamente

istituzionali (sopratluoghi, ritiro/consegna della posta, notifiche ed accertamenti anagrafici
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all’interno del territorio, dagli operai per interventi di manutenzione, dagli operatori del settore
socio-culturale, ecc.). ‘

Ogni responsabile di settore e chiamato a valutare di volta in volta, secondo criteri di
economicita ed efficienza, se autorizzare per le missioni del personale assegnato, l'utilizzo
dell’autovettura, in alternativa al servizio di trasporto pubblico.

In linea generale, per spostamenti a lunga percorrenza viene privilegiato l'uso dei mezzi di
trasporto pubblico.

La fornitura di carburante avviene, mediante utilizzo di fuel-card assegnate ad ogni
autovettura, in stazioni di rifornimento aderenti a convenzione CONSIP.

Per tutti i servizi, sono state istituite schede da compilarsi quotidianamente, nelle quali
devono essere registrate le seguenti informazioni:

 data di utilizzo

» nome conducente

« letture del contachilometri all’inizio ed alla fine dell’utilizzo

« rifornimento di carburante (con indicazione dei km, dell’importo e dei litri)

» descrizione del servizio svolto nella giornata

» eventuali note

Spese sostenute nel 2016:

Manutenzione ordinaria e straordinaria: € 9.648,75

Carburante: € 16.356,38

Tasse automobilistiche: € 1.643,68

Assicurazione: € 11.741,13

Acquisto nuovi automezzi

Nell’anno 2016 non sono state acquistate nuove autovetture

Automezzi dimessi

Negli anni 2016 sono stati rottamati i seguenti automezzi che presentavano guasti non
riparabili:

- Fiat Punto a benzina, targata DDO02HD, in dotazione al Comando di Polizia

Locale;
- Fiat Tipo TO 42165 W in dotazione al Centro Culturale.

Piano triennale di razionalizzazione 2017/2019 — Azioni e misure previste

Per il triennio 2017 - 2019 si prevede un consolidamento delle misure gia in essere, finalizzato al

massimo contenimento della spesa e al rispetto di quanto previsto dal D.L. 66/2014.
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In particolare, si proseguira secondo le seguenti linee d’azione:

« ottimizzazione dell’utilizzo delle autovetture attraverso le procedure di monitoraggio gia
in uso;

« istituzione di un registro per le prenotazioni delle autovetture, ove non previsto;

« analisi dei giornali di bordo, al fine di verificare l'utilizzo delle autovetture e rapportarlo
alle effettive esigenze di servizio;

« monitoraggio delle spese di carburante, analisi dei consumi in rapporto ai km percorsi;

« rottamazione degli automezzi che presenta frequenti guasti dovuti all’obsolescenza;

» compatibilmente con i fondi disponibili, ed in coerenza con gli obiettivi di contenimento
della spesa, graduale ammodernamento del parco mezzi aziendale mediante acquisto di
automezzi pit performanti e dismissione dei mezzi piu datati, anche al fine di rispondere alle
norme relative all’impatto ambientale.

Per eventuali sostituzioni dovra essere effettuata una valutazione comparativa circa
Uopportunita di ricorrere all’acquisto, al noleggio o all’acquisizione di mezzi mediante il mercato

dell’usato garantito. In ogni caso si valuteranno le eventuali convenzioni Consip attive.

Riduzione spese ai sensi del D.L. 78/2010 e D.L. 66/2014

Tipologia spesa Rendiconto 2009 quuzwne Limite Stanziamento 2017
disposta

Studi e consulenze 58104 84,00% 9296,64 7000

Relazi_or)i‘pubbliche, convegni, mostre, 11000 80,00% 2200,00 2200

pubblicita e rappresentanza

Sponsorizzazioni 0 100,00% 0 0

Missioni 11600 50,00% 5800 2800

Formazione 16000 50,00% 8000 8000
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Programmazione de! fabbisogno di personale

L'art. 39 della Legge n. 449/1997 stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni, al fine di
assicurare funzionalita ed ottimizzazione delle risorse per il migliore funzionamento dei servizi in
relazione alle disponibilita finanziarie e di bilancio, provvedano alla programmazione triennale del
fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla Legge n. 68/1999.

L’obbligo di programmazione del fabbisogno del personale é altresi sancito dall’art. 91 del
D.Lgs. n. 267/2000, che precisa che la programmazione deve essere finalizzata alla riduzione
programmata delle spese del personale. Il D.Lgs. 165/2001 dispone, inoltre, quanto segue
relativamente alla programmazione del fabbisogno di personale:

art. 6 - comma 4 - il documento di programmazione deve essere correlato alla dotazione
organica dell’Ente e deve risultare coerente con gli strumenti di programmazione
economicofinanziaria;

art. 6 - comma 4bis - il documento di programmazione deve essere elaborato su proposta dei
competenti dirigenti che individuano i profili professionali necessari allo svolgimento dei
compiti istituzionali delle strutture cui sono preposti;

art. 35 - comma 4 - la programmazione triennale dei fabbisogni di personale costituisce

presupposto necessario per ’avvio delle procedure di reclutamento.

In base a quanto stabilito dal decreto legislativo n. 118 del 2011, le amministrazioni pubbliche
territoriali (ai sensi del medesimo decreto) conformano la propria gestione a regole contabili
uniformi definite sotto forma di principi contabili generali e di principi contabili applicati. Il
principio contabile sperimentale applicato concernente la programmazione di bilancio prevede che
all’interno della Sezione Operativa del Documento Unico di Programmazione sia contenuta anche la
programmazione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuale.

La programmazione, che e stata effettuata in coerenza con le valutazioni in merito ai
fabbisogni organizzativi espressi dai Dirigenti dell’Ente, é riportata nel presente documento sotto
forma di indirizzi e direttive di massima, a cui dovranno attenersi nelle indicazioni operative i piani

occupazionali annuali approvati dalla Giunta Comunale.
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ALLEGATO A

PROSPETTO
PROGRAMMAZIONE FABBISOGNO PERSONALE
ANNO 2017 / 2019

ANNO 2017
N. CATEGORIA QUALIFICA [ MODALITA' RECLUTAMENTO
2 C Istruttore Amministrativo Mobilita volontaria
1 D1 Istruttore Direttivo Amministrativo | Mobilita volontaria
1 Bi Esecutore Asilo Nido Mobilita volontaria — riapertura termini per la selezione
ANNO 2018
1 D3 Funzionario Tecnico

] Mobilita volontaria

ANNO 2019

DA DETERMINARSI IN RAGIONE DELLE CESSAZIONI CHE SI
VERIFICHERANNO

Allegato alla Deliberazione G.C. n.

del

Tabella 22: Programmazione del fabbisogno di personale
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